Zusammenfassung

Gegenstand dieses Berichts ist die Plagiatsdokumentation zu einer 2016 veréffentlichten Dissertation. Die Arbeit (dizertacna praca) wurde
der Fakultat fir Management der Comenius Universitat Bratislava von Mathias Florian Klein vorgelegt und diente der Erlangung des
akademischen Grades philosophiae doctor (PhD.). Sie wurde betreut von Prof. Dr. Ludomir Slahor; er betreute ferner zwei Arbeiten, zu
denen es ebenfalls Plagiatsdokumentationen im VroniPlag Wiki gibt, siehe — Ast und — Rp. Die Arbeit ist online frei zuganglich.

Dieser Bericht zur 216. Dokumentation, die im VroniPlag Wiki am 24. Februar 2023 veréffentlicht wurde, basiert auf den Ergebnissen einer
kollaborativ durchgefiihrten, manuellen Plagiatsanalyse. Es handelt sich nicht um das Resultat einer kommerziellen oder
softwaregestitzten Untersuchung.

Bei der Analyse der Dissertation konnten zahlreiche und umfangliche Plagiatsbelege festgestellt werden. Mindestens 80,2 % der Seiten
des Haupttextes enthalten entsprechende Passagen, 55 Seiten sind dabei zu mehr als 75 % betroffen.

Insgesamt wurden fiir plagiierte Inhalte bisher 11 Ubernahmequellen identifiziert, von denen 6 in der Arbeit nirgends genannt sind.

Eine an der Universitat Kiel an der Agrar- und Erndhrungswissenschaftlichen Fakultat 2004 eingereichte Dissertation weist umfangreiche
Parallelen - 62 dokumentierte Plagiatspassagen auf ebenso vielen Seiten - mit der untersuchten Arbeit auf, wird aber nirgends genannt.
Aus dieser Arbeit Gbernimmt Mfk nicht nur Texte und Tabellen, sondern auch statistische Auswertungen und Daten.

Der jeweils aktuelle Stand der Analyse und weitere Informationen sind abrufbar auf den Seiten:

e http://de.vroniplag.wikia.com/wiki/Mfk
e http://de.vroniplag.wikia.com/wiki/Mfk/Bericht .

Dieser Bericht enthalt eine Zusammenstellung herausragender Fundstellen und Quellen, eine tabellarische Ubersichtsdarstellung der
Quellen und der plagiierten Passagen, eine Auflistung aller dokumentierten Synopsen mit Plagiatscharakter sowie die bibliographischen

Angaben der festgestellten Ubernahmequellen.

Eine kritische Auseinandersetzung mit der Dissertation von Mathias Florian
Klein, PhD.: Strategisches Verhalten kleiner und mittlerer Unternehmenim
deutschen Maschinen- und Anlagenbau

Vorgelegt zur Erlangung des Doktorgrades der Fakultat fir Management der Comenius Universitat Bratislava. Betreuer: prof. RNDr. Ing Ludomir
Slahor, CSc. Tag der miindlichen Priifung: 23. August 2016. Publikation: Bratislava 2016.

— Bibliotheksnachweis Comenius-Universitat Bratislava

— Elektronische Fassung (in Form von geschitzten Bilddateien)

Funde von Fremdtextiibernahmen nach Seiten. Anzahl Seiten mit Funden in [Mfk 2016]: 73, d.h. 80.2 %
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Seitenzahlen Stand: 25.02.2023 09:23 Quelle: vroniplag.wikia.org/de/wiki/Mfk
nicht einberechnete Seiten . Seite enthalt Fremdtextiibernahmen

. mehr als 50 % der Seite betroffen . mehr als 75 % der Seite betroffen

Wie liest man diese Grafik?

Der Barcode drickt den Anteil der Seiten aus, die Fremdtextibernahmen enthalten, nicht den Fremdtextanteil am FlieBtext. Je nach Menge des
Ubernommenen Textes werden drei Farben verwendet:

e schwarz: bis zu 50 % Fremdtextanteil auf der Seite
e dunkelrot: zwischen 50 % und 75 % Fremdtextanteil auf der Seite

e hellrot: Gber 75 % Fremdtextanteil auf der Seite

WeiBe Seiten wurden entweder noch nicht untersucht oder es wurde nichts gefunden. Blaue Seiten umfassen Titelblatt, Inhaltsverzeichnis,
Literaturverzeichnis, Vakatseiten und evtl. Anhange, die in die Berechnung nicht einbezogen werden.

Der Barcode stellt den momentanen Bearbeitungsstand dar. Er gibt nicht das endgultige Ergebnis der Untersuchung wieder, da Untersuchungen
im VroniPlag Wiki stets fUr jeden zur Bearbeitung offen bleiben, und somit kein Endergebnis existiert.

73 Seiten mit Plagiatstext
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Seiten mit weniger als 50% Plagiatstext

11 Seiten: 007 011 019 027 029 032 033 038 039 042 043

Seiten mit 50%-75% Plagiatstext

7 Seiten: 006 008 012 018 023 035 055

Seiten mit mehr als 75% Plagiatstext

55 Seiten: 013 014 020 021 022 025 026 028 030 031 034 040 041052 053 054 057 058 059 060 061062 063 064 065 066 067 068 062 070

071073 074 075 076 077 078 079 080 081082 083 084 085 086 087 088 089 0920 091092 093 094 095 096

Herausragende Quellen

e Weseloh 2004: Eine an der Universitat Kiel an der Agrar- und Erndhrungswissenschaftlichen Fakultat eingereichte Dissertation weist

umfangreiche Parallelen - 62 dokumentierte Plagiatspassagen auf ebenso vielen Seiten - mit der untersuchten Arbeit auf, wird aber

nirgends genannt.

Gegenstand der Untersuchung von Wesehloh ist das strategische Verhalten kleiner und mittlerer Unternehnmen der deutschen

Ernédhrungsindustrie; der Verfasser der untersuchten Arbeit untersucht das strategische Verhalten kleiner und mittlerer Unternehmen im

deutschen Maschinen- und Anlagenbau. Er Gbernimmt nicht nur Texte und Tabellen, sondern auch statistische Auswertungen und Daten

aus der Arbeit von Weseloh.

e Von den 11 bisher festgestellten Ubernahmequellen werden 6 in der Arbeit nirgends genannt.

Herausragende Fundstellen

Kapitel 5 - Empirische Ergebnisse

S. 57-93; S. (72) ist eine Leerseite (mit Paginierung).

5.1

511
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5.1.61

5.1.6.2

Mfk 2016

Empirische Ergebnisse ... 57

Strategisches Verhalten der untersuchten Unternehmen ... 57

Strategische Kriterien in der Stichprobe ... 57

Ausrichtung der funktionalen Unternehmensbereiche in der
Stichprobe .. 58, 59, 60, 61, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 69,70, 71

Darstellung des strategischen Verhaltens durch Strategiewerte ...
7. (72). 73,74

Zusammenhange zwischen strategischem Verhalten und der
Positionierung in den funktionalen Bereichen ... 74, 75, 76, 77, 78,
79

Zusammenhange zwischen strategischem Verhalten und der
Ausrichtung in den funktionalen Bereichen ... 79, 80, 81, 82, 83

Regressionsanalyse auf die Strategiewerte .. 83, 84
Strategisches Verhalten in Abh&ngigkeit von den Strukturkriterien

der Unternehmen ... 84, 85, 86, 87, 88

Strategisches Verhalten in Abhangigkeit von den Auspréagungen in
den funktionalen Unternehmensbereichen ... 89, 90, 91, 92, 93

e Datenfabrikation: Die Auswertung enthalt fabrizierte Daten:

e Fragment 076 01
e Fragment 078 01

e Tortendiagramm als Tabelle deklariert:
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e Fragment 058 01
e Fragment 060 01
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Weseloh 2004
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Kapitel 6 - Zusammenfassung

e Fragment 094 01
e Fragment 095 01
e Fragment 096 01

Andere Beobachtungen

Erklarung

e In der Arbeit findet sich u.a. folgende Erkldrung:

"l declare hereby:

1. Having prepared the dissertation on my own, not using any other references or support than those indicated herein and having not

relied on any illegal means of support;

2. Not having presented this study either domestically or in any foreign territory in any form for assessment purposes;”

Betreuer

e Der Betreuer der untersuchten Dissertation, prof. RNDr. Ing Ludomir Slahor, CSc., betreute ferner zwei Arbeiten, zu denen es ebenfalls

Plagiatsdokumentationen im VroniPlag Wiki gibt, siehe — Ast und — Rp.

Sonstiges

e Es gab, "wie die Vizerektorin flr Studien an der Comenius-Uni auf Nachfrage [im Jahr 2016 zu einem anderen im VroniPlag Wiki
dokumentierten Fall, siehe — Ast ] klarstellt, in der Slowakei keine gesetzliche oder sonstige Rechtsgrundlage, um verliehene Grade
nachtrdglich zu Gberprifen oder gar zu widerrufen.” (Hermann Horstkotte: Einmal Dr.. immer Dr. Promovieren in der Slowakei, in: Legal

Tribune Online, 10.05.2016)

Eine Grundlage fur Aberkennungen wurde in der Slowakei im November 2020 geschaffen, die indes nur fur Studienabschlisse ab 2021 gilt.

DarUber hinaus erlaubt das neue Gesetz fir frihere Abschllsse den freiwilligen Verzicht auf z.B. plagiatorisch erlangte akademische Grade.

(Trotz Plagiaten. Slowakische Politiker dlirfen erschwindelte Studientitel behalten, in: FAZ.NET, 05.11.2020.)

Statistik

e Es sind bislang 86 gesichtete Fragmente dokumentiert, die als Plagiat eingestuft wurden. Bei 84 von diesen handelt es sich um

Ubernahmen ohne Verweis auf die Quelle (,Verschleierungen” oder ,Komplettplagiate”). Bei 2 Fragmenten ist die Quelle zwar angegeben,

die Ubernahme jedoch nicht ausreichend gekennzeichnet (,Bauernopfer”).

e Die untersuchte Arbeit hat 91 Seiten im Hauptteil. Auf 73 dieser Seiten wurden bislang Plagiate dokumentiert, was einem Anteil von 80.2 %

entspricht.

Die 91 Seiten lassen sich bezUglich des Textanteils, der als Plagiat eingestuft ist, wie folgt einordnen:

Plagiatsanteil
keine Plagiate dokumentiert
0 % - 50 % Plagiatsanteil

50 % - 75 % Plagiatsanteil

75 % - 100 % Plagiatsanteil

Anzahl Seiten

18

"

55

Ausgehend von dieser Aufstellung lasst sich abschéatzen, wieviel Text der untersuchten Arbeit gegenwartig als plagiiert dokumentiert ist:

Es sind, konservativ geschatzt, rund 61 % des Textes im Hauptteil der Arbeit.

e Die Dokumentation beinhaltet 11 Quellen.

lllustration

Folgende Grafik illustriert das AusmaB und die Verteilung der dokumentierten Fundstellen. Die Farben bezeichnen den diagnostizierten

Plagiatstyp:

(grau=Komplettplagiat, .=Verschleierung, gelb=Bauernopfer)
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Die Nichtlesbarkeit des Textes ist aus urheberrechtlichen Griinden beabsichtigt.

Zum VergroéBern auf die Grafik klicken.

Anmerkung: Die Grafik représentiert den Analysestand vom 18. Februar 2023.

Definition von Plagiatkategorien

Plagiatsbekdmpfung. Eine vollstandige Beschreibung der Kategorien findet sich im VroniPlag-Wiki. Die Plagiatkategorien sind im Einzelnen:

Die hier verwendeten Plagiatkategorien basieren auf den Ausarbeitungen von Weber-Wulff / Wohnsdorf (2006): Strategien der

Ubersetzungsplagiat

Ein Ubersetzungsplagiat entsteht durch wértliche Ubersetzung aus einem fremdsprachlichen Text. Natdirlich I&sst hier die Qualitat der
Ubersetzung einen mehr oder weniger groBen Interpretationsspielraum. Fremdsprachen lassen sich zudem héchst selten mit mathematischer
Prazision Ubersetzen, so dass jede Ubersetzung eine eigene Interpretation darstellt. Zur Abgrenzung zwischen Paraphrase und Kopie bei
Ubersetzungen gibt es ein Diskussionsforum.

Komplettplagiat

Text, der wortlich aus einer Quelle ohne Quellenangabe dbernommen wurde.

Verschleierung

Text, der erkennbar aus fremder Quelle stammt, jedoch umformuliert und weder als Paraphrase noch als Zitat gekennzeichnet wurde.
Bauernopfer

Text, dessen Quelle ausgewiesen ist, der jedoch ohne Kenntlichmachung einer wértlichen oder sinngemaBen Ubernahme kopiert wurde.

Quellen nach Fragmentart

Die folgende Tabelle schlisselt alle Fragmente zeilenweise nach Quellen und spaltenweise nach Plagiatskategorien auf.

KP = Komplettplagiat,

VS = Verschleierung,

BO = Bauernopfer,

KW = Keine Wertung.
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L1 4

Quelle

Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie 2007 | 1
Gombert 2010

Held 2007

Huber 2008

Mduller-Stewens Lechner 2005

Scheuss 2012

Stahler 2012 2

VDMA 2015 1

Weber 2002

Weseloh 2004 22

Wirtschaftslexikon24 strategische Planung 2015 1
Fragmentubersicht

86 gesichtete, geschiitzte Fragmente

KP =

Vs +

40

BO +

KW =

Frag + Unfertig =

62
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Fragment

Mfk/Fragment
00009

Mfk/Fragment
000 22

Mfk/Fragment
006 01

Mfk/Fragment
006 26

Mfk/Fragment
00708

Mfk/Fragment

008 01

Mfk/Fragment
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Mfk/Fragment
012 01
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013 01

Mfk/Fragment

014 01
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0141
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018 02

Mfk/Fragment
019 01

Mfk/Fragment
019 22

Mfk/Fragment
020 01

Mfk/Fragment
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Mfk/Fragment

02101

Mfk/Fragment
022 01

Mfk/Fragment
02301

Mfk/Fragment
024 05

Mfk/Fragment
02501
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ZeileArbeit
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26-28

1-6, 18-31

13 - 19, Tab.

1-8

14-19

1 ff.

1-9

11-22,104-107

2-8, Abb.

1, 6-18
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1-3
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1ff.

1 ff.

1-14, 17-20
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1-20, 23-30

21-23

1-25

Quelle

Gombert 2010

Weber 2002

Held 2007

Huber 2008

Weber 2002
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Wirtschaft und Technologie
2007
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Wirtschaft und Technologie
2007

Weseloh 2004

Weseloh 2004

Weseloh 2004
Bundesministerium fur
Wirtschaft und Technologie

2007

VDMA 2015
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Mduller-Stewens Lechner
2005

Mduller-Stewens Lechner
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Weseloh 2004

Weseloh 2004

Weseloh 2004

Huber 2008

Huber 2008
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Huber 2008
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2,3

9.10

10
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online

35, 39

ZeileQuelle s

31: 7 ff.; 61: 2 ff.

7: letzter Absatz; 8: 1 ff.

1ff.

13 ff.

6: letzter Absatz; 7: 1 ff.

2:1,7ff.; 3: 2 ff.

r. Spalte: 3 ff., Abb.

9: Abb.; 10: I. Spalte: 1 ff.

19 ff.

10: 24 ff.; 1: 1 ff.

21 ff.

8: li. Sp.: 2 ff.; 16: Ii. Sp.: 1
ff.

linke Spalte: kompletter
Absatz, Abb.

9 ff.
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22: letzter Absatz; 23 ff.
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Absatz

27: (16 f£.), 21 ff.; 28: 19
ff.; 29: 9 ff.

29: 1M ff.; 30:1-2, 8 ff.;
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Verschleierung

Verschleierung
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BauernOpfer
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KomplettPlagiat
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1-4

1-8

10-13
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1-5

6-10

1-2,12-14

3-11, Abb.

Tab.

4, 8-12, Tab.

1ff.

1-15

13-20

1-2

1ff.

1ff.

1-9

17-18, 25-27

1 ff.

1-31

7-25,101-107

1-16

1ff.

1 ff.

1ff.

Quelle
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Stahler 2012
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SeiteQuelle
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445,446

41, 42

42
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143, 144

115, 144

30, 31

31

35

35, 36

36, 37

44,45

45

45

56

74

74,75

81, 82

82

86, 93, 94

94, 95,112

95

ZeileQuelle

445: 27 ff.; 446:1-3,
5-10

41: 6 ff.; 42: Abb.

Abb.

1 1f.

143: 26 ff.; 144: 1 ff.

115: dritter Absazu; 144:
1 ff.

30: 7 ff.; 31: Abb.
Tab.
1, 8 ff., Tab.

35: Tab; 36: 13 ff.

36: 23 ff.; 37: 11f.

2 ff.

9 ff.

44: 1 ff.; 45: 1 ff.

Tab. 18

Tab. 18

16 ff.

1 ff.

74: vorletzte Zeile; 75: 1
ff.

81: letzter Absatz; 82: 1
ff.

11 ff.

86: 1ff; 93: letzter
Absatz; 94: 1 ff.

94: 9 ff.; 95: 1 ff.; 112:

Uberschrift

Tab. 30; Text nach Tab.

Typus
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Verschleierung
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KomplettPlagiat
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Verschleierung

KomplettPlagiat

Verschleierung
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Verschleierung

Verschleierung

KomplettPlagiat
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1 ff.
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1 ff.
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Quelle
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Weseloh 2004

Weseloh 2004

Weseloh 2004

Weseloh 2004

Weseloh 2004

Weseloh 2004

Weseloh 2004

Weseloh 2004

Weseloh 2004

Weseloh 2004

Weseloh 2004

Weseloh 2004

Weseloh 2004

Weseloh 2004

SeiteQuelle

96
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146
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148, 149

149
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154, 1565, 156

156
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160, 161

161, 162
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ZeileQuelle

1ff.

96: letzter Absatz; 97: 1
ff.

97: letzter Absatz; 98: 1
ff.

98: Tabellentext; 99: 1
ff.; 100: 1 ff.

100: 8 ff.; 101: 1 ff.

101: 6 ff.; 102: 1

1ff.

102: vorletzte Zeile; 103:
11ff.; 104:1f.

104: 1ff.; 105: 1f.

3 ff.

105: 22 ff.; 106: 1 ff.

106: 18 ff.; 107: 1 f.; 145:
1, 6 ff.; 146: 1 ff.

146: Abb., 10 ff.; 147:
Tab.

147:1ff.; 148: 1 ff.

148: 8 ff.; 149: 1 1.

Tab. part.; Text nach
Tab.

149:10 ff.; 150: S. 1 ff.

150: letzter Absatz; 151:
11f.

151: Text nach Tab.; 152:
1f.; 154: 1 ff.

154: 16 ff.; 165: 1 ff.; 156:
11f.

156: 7 ff.; 167: 1 ff.

158: 1 ff.; 159: 1 ff.

159: 5 ff.; 160: 1 ff.

160: 15 ff.; 161: 1 ff.

161: unterer
Tabellentext; 162: 1 ff.

1ff.
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86 gesichtete, geschiitzte Fragmente

[1.] Mfk/Fragment 000 09

Verschleierung

Untersuchte Arbeit:

Seite: 0, Zeilen: 9-21

Kleine und mittlere Unternehmen (KMU) haben eine grofle Bedeutung fiir die
Entwicklung einer Okonomie, nehmen eine besondere Rolle zur Sicherung der
Beschiftigung ein, sind Innovationsmotor und tragen zum Strukturwandel bei.
Ebenso wie groflere Unternehmen sind KMU unterschiedlichsten
Wettbewerbsfaktoren ausgesetzt, miissen sich an veranderte Umweltbedingungen
anpassen und einen Weg finden, um die lédngerfristige Wettbewerbsfahigkeit zu
sichern. Diese lingerfristige Ausrichtung des Unternehmens, bei der die
grundlegenden Fragen des Produktportfolios, der Produktionsweise, dem Vertrieb
und der bedienten Mérkte beantwortet werden, wird haufig mit dem Konstrukt der
Strategie beschrieben.

Die Formulierung und Umsetzung von Strategien bildet den Kern der strategischen
Fiihrung bzw. des strategischen Managements von Unternehmen. In Theorie und

Praxis wurden hierzu unterschiedlichste Konzepte und Methoden entwickelt,

vornehmlich fiir die betriebliche Praxis von grof3en Unternehmen.

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Quelle: Gombert 2010
Seite(n): 31, 61, Zeilen: 31: 7 ff.; 61: 2 ff.

[Seite 31]

Architekturbiiros haben eine grofle Bedeutung fiir die Entwicklung dieses
Lebensumfeldes. Da sie unterschiedlichsten Einflussfaktoren ausgesetzt sind,
miissen sie sich an verdnderte Umweltbedingungen anpassen und einen Weg finden,
ihre Wettbewerbsfahigkeit zu sichern. Die langerfristige Ausrichtung des
Architekturbiiros, bei der z.B. Fragen nach Leistungsangebot, Planungsablauf und
Auftragsakquisition beantwortet werden, wird hdufig mit dem Konstrukt der
Strategie beschrieben.

[Seite 61]

2.2 Strategie und strategische Unternehmensfiihrung

Die Formulierung und Umsetzung von Zielen bildet den Kern der strategischen
Fiithrung von Unternehmen. In Theorie und Praxis wurden hierzu unterschiedlichste
Konzepte und Methoden entwickelt, vornehmlich fiir die betriebliche Praxis von

grof3en Unternehmen.

"ABSTRAKT" in deutscher Sprache, unpaginierte Seite vor dem Inhaltsverzeichnis.
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[2.] Mfk/Fragment 000 22

Verschleierung
Untersuchte Arbeit: Quelle: Weber 2002
Seite: 0, Zeilen: 22-25 Seite(n): 6,7, Zeilen: 7: letzter Absatz; 8: 1ff.
Die vorliegende Forschungsarbeit soll einen praxisbezogenen Beitrag iiber die [Seite 6]
Intensitiit des strategischen Verhaltens von KMU im deutschen Maschinen- und 2. Zielsetzungen und Forschungsfragen

Anlagenbau leisten und handlungsrelevantes Wissen fiir kleine und mittlere

Unternehmungen im Bereich Strategiefindung generieren. 2.1. Forschungsziele und Forschungsobjekt

Die vorliegende Forschungsarbeit soll einen praxisbezogenen Beitrag zur
wirksamen Bewiéltigung von aktuellen und kiinftigen unternehmerischen

Herausforderungen in

[Seite 7]

den Unternehmungen des schweizerischen Agribusiness leisten. Die Untersuchung
soll handlungsrelevantes Wissen fiir kleine und mittlere Unternehmungen im

Bereich Strategiefindung generieren.

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Siehe auch: Mfk/Fragment 007 08.

"ABSTRAKT" in deutscher Sprache, unpaginierte Seite vor dem Inhaltsverzeichnis.
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[3.] Mfk/Fragment 006 01

Verschleierung

Untersuchte Arbeit:
Seite: 6, Zeilen: 2-9, 19-23

1 Einleitung
1.1 Problemstellung

Angesichts eines zunehmenden internationalen Wettbewerbs, kurzer werdenden
Innovationszyklen, steigendem Druck externer Anspruchsgruppen und einer damit
verbundenen steigenden Komplexitit haben Fragestellungen nach der mittel- und
langfristigen Sicherung der Erfolgspotenziale von Unternehmen gerade auch im
Mittelstand bei kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) an Bedeutung
gewonnen. Es gilt als unbestritten, dass hierbei die strategische Planung respektive
die strategische Unternehmensplanung ein wichtiger Erfolgsfaktor sein kann.

[.]

Wihrend eine strategische Unternehmensplanung in Grounternechmen sowohl
methodisch als auch organisatorisch in hohem Mal3e etabliert sind, scheinen sowohl
Praxiserfahrungen, insbesondere aber auch verschiedene empirische Studien darauf
hinzuweisen, dass in KMU strategische Unternehmensplanung nach wie vor noch

zu hdufig eher zufallig, unstrukturiert, punktuell oder gar nicht betrieben wird.

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Quelle: Held 2007
Seite(n): 9, Zeilen: 1ff.

1. Problemstellung und Ausgangspunkte der Studie

Angesichts eines zunehmenden internationalen Wettbewerbs und einer damit
verbundenen steigenden Komplexitdt haben Fragestellungen nach der mittel- und
langfristigen Sicherung der Erfolgspotenziale von Unternehmen gerade auch im
Mittelstand respektive bei kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) an
Bedeutung gewonnen. Es gilt als unbestritten, dass hierbei die strategische Planung
respektive strategische Unternehmensplanung ein wichtiger Erfolgsfaktor fiir den

Unternehmenserfolg sein kann.!

Wihrend eine strategische Unternehmensplanung in grofleren Unternehmen sowohl
methodisch als auch organisatorisch in hohem MafBe etabliert sind, scheinen sowohl
Praxiserfahrungen, insbesondere aber auch verschiedene empirische Studien darauf
hinzuweisen, dass in KMU strategische Unternehmensplanung nach wie vor noch
zu haufig eher zufillig, unstrukturiert, mangelhaft oder gar nicht betrieben wird
(vgl. SCHWARZ, 2006; HELD/GRUPP, 2003).

! Im weiteren Verlauf der Studie werden die Begriffe strategische Planung und
strategische Unternehmensplanung, ebenso wie die Termini Mittelstand und KMU
— siehe hierzu auch Kapitel zwei - entsprechend der identischen

umgangssprachlichen Verwendung synonym verwendet.

Siehe auch: Mfk/Fragment 038 13 und Mfk/Fragment 039 01 - dort erfolgt die Ubernahme in stark verschleierter Form.

[4.] Mfk/Fragment 006 26

Verschleierung

Untersuchte Arbeit:
Seite: 6, Zeilen: 26-28

Somit vermittelt das Bild der strategischen Planung in deutschen KMU derzeit eher
den Eindruck einer halbherzigen, auf die Zufriedenstellung befiirchteter

Anforderungen gerichteten, wenig innovativen Planung.

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Textstelle als Zitat mit Nachweis, siehe Mfk: S. 38

Quelle: Huber 2008
Seite(n): 20, Zeilen: 13 ff.

Insgesamt vermittelt das Bild der Strategischen Planung in deutschen Unternehmen
derzeit eher den Eindruck einer halbherzigen, auf die Zufriedenstellung von

Anforderungen gerichteten Planung.
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[5.] Mfk/Fragment 007 08

Verschleierung
Untersuchte Arbeit: Quelle: Weber 2002
Seite: 7, Zeilen: 8-12 Seite(n): 6, 7, Zeilen: 6: letzter Absatz; 7: 1 ff.
1.2 Zielsetzung [Seite 6]
Die vorliegende Forschungsarbeit soll einen praxisbezogenen Beitrag iiber die 2. Zielsetzungen und Forschungsfragen

Intensitdt des strategischen Verhaltens von KMU im deutschen Maschinen- und
Anlagenbau leisten und handlungsrelevantes Wissen fiir kleine und mittlere 2.1. Forschungsziele und Forschungsobjekt
Unternehmungen im Bereich Strategiefindung generieren.

Die vorliegende Forschungsarbeit soll einen praxisbezogenen Beitrag zur
wirksamen Bewiéltigung von aktuellen und kiinftigen unternehmerischen

Herausforderungen in
[Seite 7]

den Unternehmungen des schweizerischen Agribusiness leisten. Die Untersuchung
soll handlungsrelevantes Wissen fiir kleine und mittlere Unternehmungen im

Bereich Strategiefindung generieren.

Anmerkungen

Auch wenn die Schopfungshohe des Gbernommenen (und thematisch angepassten) Inhalts gering ist: Kein Hinweis auf die Quelle, die hier als

Vorlage und Textschablone diente.

Siehe auch: Mfk/Fragment 000 22.
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[6.] Mfk/Fragment 008 01

Verschleierung

Untersuchte Arbeit:
Seite: 8, Zeilen: 1-6, 18-31

1.3 Vorgehensweise

Im Anschluss an die Einleitung werden in Kapitel 2 die Grundlagen zu den
einzelnen Bereichen des Forschungsgegenstandes aufgefiihrt. Themenschwerpunkte
sind die Erkennungsmerkmale und Eigenschaften von KMU, eine Beschreibung des
deutschen Maschinen- und Anlagenbaus und dem Referenz-Unternehmen Andreas

Lupold Hydrotechnik GmbH sowie die Einfithrung in die Strategieliteratur.

[.]

Aufbauend auf den theoretischen Teil des zweiten Kapitels wird im dritten Kapitel
die Forschungskonzeption aufgefiihrt. Dazu werden zu beginn [sic] die in der Arbeit
erhobenen und als strategisch gewichteten Eigenschaften vorgestellt und diskutiert.
Im Anschluss wird der theoretische Rahmen der Arbeit skizziert und eine
Einteilung der einzelnen Forschungsfragen vorgenommen. Die Darstellung der
angewendeten Analysemethoden bilden den Abschluss des Kapitels.

Thema des vierten Kapitels ist die Darstellung der Datenerhebung. Zuerst werden
der Aufbau der unterschiedlichen Erhebungen sowie die Auswahl des
Erhebungsinstrumentes beschrieben. Abschlielend folgt die Durchfiihrung der

Datenerhebung mit der Bewertung auf die Repréasentativitit der Erhebung.

Mit dem fiinften Kapitel beginnt die Auswertung und Darstellung der empirischen
Ergebnisse der Forschungsarbeit. Dabei werden die Daten sowohl deskriptiv,
bivariat (Kontingenzanalyse) und multivariat (Regressionsanalyse) analysiert und
diskutiert. Die zugehorige Zusammenfassung der verschiedenen Ergebnisse folgt im

sechsten Kapitel.

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 2, 3, Zeilen: 2: 1, 7 ff.; 3: 2 ff.

[Seite 3]
2. Grundlagen

In diesem Kapitel werden die Grundlagen zu den einzelnen Bereichen des
Forschungsgegenstandes vorgestellt. Zuerst werden die Erkennungsmerkmale und
Eigenschaften von Klein-, Mittel- und GroBunternehmen dargestellt. Im Anschluss
erfolgt eine Strukturbeschreibung der deutschen Ernédhrungsindustrie. AbschlieSend

wird ein Einblick in unterschiedliche Bereiche der Strategieliteratur gegeben.

[Seite 2]

1.3 Vorgehensweise

[.]

Im dritten Kapitel wird dann die Forschungskonzeption der Arbeit vorgestellt. Dazu
werden einleitend die in der Arbeit erhobenen und als strategisch gewichteten
Kriterien vorgestellt und diskutiert. Im Anschluss wird der theoretische Rahmen der
Arbeit skizziert und eine Einteilung der einzelnen Forschungsfragen vorgenommen.
Die Darstellung der angewendeten Analysemethoden bilden den Abschluss des
Kapitels.

Im vierten Kapitel wird die Datenerhebung dargestellt. Zuerst wird die Auswahl des
Erhebungsinstrumentes und der Aufbau der unterschiedlichen Erhebungen
beschrieben. Dann folgt die Durchfiihrung der Datenerhebung mit der Abschitzung
auf die Reprasentativitdt der Erhebung.

Mit dem fiinften Kapitel beginnt die Auswertung und Darstellung der empirischen
Ergebnisse der Arbeit. Dabei werden die Daten sowohl deskriptiv, bivariat
(Kontingenzanalyse) und multivariat (Regressionsanalyse) analysiert und diskutiert.

Eine Zusammenfassung der Ergebnisse folgt in Kapitel 6.
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[7.] Mfk/Fragment 01113

BauernOpfer
Untersuchte Arbeit: Quelle: Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie 2007
Seite: 11, Zeilen: 13 - 19, Tab. Seite(n): 9, Zeilen:r. Spalte: 3 ff., Abb.
Fiir die wichtigsten quantitativen Definitionen werden das Institut fiir 2.1 Die Definition kleiner und mittlerer Unternehmen (KMU)
Mittelstandsforschung Bonn (IfM Bonn) sowie die Europiische Union herangezogen. Das Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn definiert Unternehmen mit bis zu neun
Das IfM Bonn [ e e e Beschiftigten respektive weniger als 1 Mio. € Jahresumsatz als kleine und solche mit
weniger als 1 Mio. € Jahresumsatz als kleine und solche mit zehn bis 499 zehn bis 499 Beschifigten bzw. einem Jahresumsatz von 1 Mio. € bis unter 50 Mio. €

Unternehmen (Tabelle 1). Die Gesamtheit der KMU setzt sich somit aus allen ZASAmmEn (Abbildung 1).
Unternchmen mit weniger als 500 Beschaftigten oder 50 Mio. € Jahresumsatz

zusammen (Tabelle 2).* Abbildung 1: Definition IfM Bonn - Definition EU
KMU- Definition des IfM Bonn
UnternchmensprisBe Beschiftigte Umsatz in €/Jahr
klein bis 9 bis unter 1 Mill.
mittel 10 bis 499 1 bis unter 50 Mill, des IfM Bonn
gms 500 und mehr 50 Mill, und mehr
Umsatz in € Jahr
bis unter 1 Mill.€
Tabelle 1: Definition der IfM Bonn (2012) 1 bsunaeGOMMA
50 MilL€ undmehr

4Vgl. Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie, Institut fiir
Mittelstandsforschung: Der Mittelstand in der Bundesrepublik Deutschland: Eine

volkswirtschaftliche Bestandsaufnahme (Berlin 2007) Definition von KMU durch die EU

Umsatz
bis 2 Mill.€ °

Kleinunternchmen 10-49 g bis 10 MilL€ g bis 10 Mill.€

MittleresUnternehmen  50-249 bis 50 Mill.€ & bis 43 Mill.€

KMU zusammen unter250 bis 50 Mill.€

Anmerkungen

Die Quelle wird in FuBnote 4 genannt. Allerdings wird das AusmaB der wértlichen Ubernahme nicht kenntlich gemacht.

Fortsetzung auf der Folgeseite.
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[8.] Mfk/Fragment 012 01

BauernOpfer

Untersuchte Arbeit:

Seite: 12, Zeilen: 1-8

Abweichend davon wird ein Unternehmen in der Europdischen Union (EU) geméal3
einer Kommissions- [sic] Empfehlung vom 6. Mai 2003 als KMU betrachtet,” wenn
e

a) nicht mehr als 250 Beschaftigte hat,

¢) (weitgehend) unabhangig ist.”

KMU- Definition der Europiiischen Union

Untemehmensgrie BcschiifuglL Umsatz in €/ Jahr Jahresbilanz
kleinst bis 9 c bis 2 Mill. O | bis2 Mill.
klein bis 49 % bis 10 Mill. ,% bis 10 Mill,
mittel bis 249 bis 50 Mill. bis 43 Mill.

Tabelle 2: Definition der EU (2011)

Unternehmen, die zu Unternehmensgruppen gehdren, zidhlen aufgrund des
Unabhéngigkeitskriteriums in dieser Definition nicht zu den KMU.

> Bs ist zu beriicksichtigen, dass es sich bei der KMU- [sic] Definition der EU um ein

Beihilfe-Kriterium handelt, um in einem konkreten Einzelfall zu iiberpriifen, ob ein
bestimmtes Unternehmen Forderprogramme fiir KMU in Anspruch nehmen kann. Im
Rahmen volkswirtschaftlicher Analysen erfolgt eine Beschrankung auf das Kriterium
Beschiftigte oder Umsatz.

® Entsprechend der Kommissionsempfehlung bedeutet Unabhéngigkeit, dass

Anmerkungen

Quelle: Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie 2007
Seite(n): 9, 10, Zeilen: 9: Abb.; 10: I. Spalte: 1 ff.

[Seite 9]
Abbildung 1: Definition IfM Bonn - Definition EU

des IfM Bonn

Umsatz in € [Jahr
bis unter 1 MillL€

1 bisunter 50 MIILE
50 MilL€ und mehr

Definition von KMU durch die EU

Umsatz
bis 2 MilL€ ° bis 2 MilLE
Kleinunternchmen 10-49 g bis 10 Mill.€ g
MittleresUnternehmen  50-249 bis 50 Mill.€ &
KMU zusammen bis 50 Mill.€

[Seite 10]

Abweichend davon wird ein Unternehmen in der Européischen Union (EU) gemél

einer Kommissions- Empfehlung vom 6. Mai 2003 als KMU betrachtet,' wenn es

Unternehmen, die zu Unternehmensgruppen gehdren, zahlen aufgrund des

Unabhéngigkeitskriteriums in dieser Definition nicht zu den KMU.

! Es ist zu beriicksichtigen, dass es sich bei der KMU-Defintion der EU um ein

Beihilfe-Kriterium handelt, um in einem konkreten Einzelfall zu tiberpriifen, ob ein
bestimmtes Unternehmen Forderprogramme fiir KMU in Anspruch nehmen kann. Im
Rahmen volkswirtschaftlicher Analysen erfolgt eine Beschrankung auf das Kriterium
Beschiftigte oder Umsatz.

* Entsprechend der Kommissionsempfehlung bedeutet Unabhéngigkeit, dass

Quelle wird auf S. 11in FuBnote 4 mit einem "Vgl."-Verweis genannt. Das AusmaB der Ubernahme wird nicht kenntlich gemacht.

Fortsetzung von der Vorseite.
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[9.] Mfk/Fragment 012 14

Verschleierung

Untersuchte Arbeit:
Seite: 12, Zeilen: 14-19

2.1.2 Vor- und Nachteile von KMU gegeniiber Groffunternehmen

Die Vor- und Nachteile, die sich fiir KMU gegeniiber Grolunternehmen ergeben,
sind aus den individuellen Eigenschaften der jeweiligen Gruppen abzuleiten. KMU
unterscheiden sich also nicht ausschliefSlich hinsichtlich quantitativer Aspekte, wie
Umsatz oder Beschiftigtenzahl, von GroBunternehmen. Es bestehen auch

Unterschiede beziiglich der charakteristischen Merkmale.

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Fortsetzung auf der Folgeseite.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 10, Zeilen: 19 ff.

2.1.4 Vor- und Nachteile von KMU gegeniiber Groffunternehmen

Die Vor- und Nachteile, die sich fiir KMU gegeniiber Groflunternehmen ergeben,
sind aus den spezifischen Eigenschaften der jeweiligen Gruppen abzuleiten.”! KMU
unterscheiden sich also nicht ausschlieBlich hinsichtlich quantitativer Aspekte, wie
Umsatz oder Beschiftigtenzahl, von GroBunternehmen. Ebenfalls bestehen
Unterschiede beziiglich charakteristischer Merkmale.

21 Siche zu den Eigenschaften Tabelle 2
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[10.] Mfk/Fragment 013 01

Verschleierung

Untersuchte Arbeit:
Seite: 13, Zeilen: 1ff.

Mittlere und vor allem kleine Unternehmen sollten also nicht als Grounternehmen
in Miniaturformat verstanden werden.’

Die unmittelbare Uberschaubarkeit des Unternchmensgeschehens zihlt zu einer
Starke der KMU, da meistens flache Hierarchien mit kurzen Entscheidungswegen
vorhanden sind. Dies ermoglicht ein hohes Mal} an Flexibilitdt, schnelle
Reaktionszeiten auf Marktgeschehnisse und ebenfalls einen problemlosen
Wissenstransfer und Erfahrungsaustausch.® Aufgrund der vielfach betonten
starkeren Identifikation der Mitarbeiter mit dem KMU gegeniiber Grounternehmen
ist entsprechend ein grofleres Engagement der Mitarbeiter vorhanden und eine
gewisse Stabilitdt des Unternehmens sichergestellt. Zudem ist die Kundennahe in

KMU ebenfalls iiblicherweise starker vorhanden als in GrofSunternehmen.

Die hdufigsten genannten Nachteile von KMU bzw. Vorteile von GroBunternehmen
resultieren aus der schlechteren bzw. besseren Moglichkeit zur Realisierung von
»economies of scale”. Dieses Argument trifft auf alle funktionalen Bereiche der
Unternehmungen zu. Beispielsweise bestehe die Chance, dass durch den Einsatz
von groferen automatisierten Arbeitsverfahren die Arbeitsproduktivitit weiter
gesteigert werden kann. Die im Vergleich geringere Finanzkraft von KMU fiihrt zu
Schwierigkeiten in unterschiedlichsten Bereichen. So erfordern Forschung und
Entwicklung einen fiir viele Unternehmen nicht unbetréchtlichen
Mindestkostenansatz, um iiberhaupt zu Ergebnissen zu fithren. Durch den
begrenzteren Zugang zu Kapitalmirkten erschweren sich viele Investitionsprojekte.
Zu den weiteren Nachteilen von KMU zihlen u.a. die haufige Abhédngigkeit von
groflen Kunden und die fehlende Macht auf Beschaffungs- und Absatzmérkten.

Aufgrund Threr [sic] individuellen Starken und Schwéchen werden unter dem
Gesichtspunkt der strategischen Ausrichtung am Markt KMU Vorteile in der
Bearbeitung von Marktnischen eingerdumt. Nach Kotler und Bliemel sind
Nischenbesetzer kleinere Unternehmen, die durch Spezialisierung
Wettbewerbsvorteile gegeniiber groeren Konkurrenten besitzen und somit

erfolgreich den Teilmarkt bearbeiten konnen.

7 Vgl. Grothus, T. (2000): Marketing fiir KMU - Modifikationen bestehender

Theorien oder ein neuer Ansatz.

8 Vgl. Meyer, J.-A. (2008), Recklies, D. (2008), http://www.themanagement.de
/pdf/kmupdf (05.04.2008), S. 10

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 10, 11, Zeilen: 10: 24 ff.; 11: 1 ff.

[Seite 10]
Mittlere und vor allem kleine Unternehmen sollten also nicht als GroSunternehmen

in Miniaturformat verstanden werden.??

Zu einer Stirke der KMU zihlt die unmittelbare Uberschaubarkeit des
Unternehmensgeschehens. Es liegen zumeist flache Hierarchien mit kurzen

Entscheidungswegen vor. Dies ermdglicht ein hohes MaB an Flexibilitat, schnelle

22 ygl. Grothus, T. (2000), S. 15

[Seite 11]

Reaktionszeiten auf Marktgeschehnisse und ebenfalls einen problemlosen
Wissenstransfer und Erfahrungsaustausch.?® Vielfach wird betont, dass die
Identifikation der Mitarbeiter mit dem KMU stérker als mit dem Grofunternehmen
ist.2* Hieraus resultiert ein groBeres Engagement der Mitarbeiter und eine gewisse
Stabilitit des Unternehmens.?> Laut Meyer ist die Kundennihe in KMU ebenfalls

stirker vorhanden als in GroBunternehmen.2°

Die hdufigst genannten Nachteile von KMU bzw. Vorteile von GroBunternechmen
resultieren aus der schlechteren bzw. besseren Moglichkeit zur Realisierung von
»economies of scale. Dieses Argument trifft auf alle funktionalen Bereiche der
Unternehmungen zu. Beispielsweise bestehet [sic] die Chance, dass durch den
Einsatz von grofleren automatisierteren Arbeitsverfahren die Arbeitsproduktivitét
weiter gesteigert werden kann. Die im Vergleich geringere Finanzkraft von KMU
fiihrt zu Schwierigkeiten in unterschiedlichsten Bereichen. So erfordern Forschung
und Entwicklung einen fiir viele Unternehmen nicht unbetriachtlichen
Mindestkostenansatz, um iiberhaupt zu Ergebnissen zu fithren. Durch den
eingeschrinkteren Zugang zu Kapitalmarkten erschweren sich viele

Investitionsprojekte.

Zu den weiteren Nachteilen von KMU zéhlen u.a. die haufige Abhidngigkeit von
groBen Kunden und die fehlende Macht auf Beschaffungs- und Absatzmirkten.2”

Unter dem Gesichtspunkt der strategischen Ausrichtung am Markt werden KMU,
aufgrund ihrer spezifischen Starken und Schwachen, Vorteile in der Bearbeitung
von Marktnischen eingerdumt. Nach Kotler und Bliemel sind Nischenbesetzer
kleinere Unternehmen, die durch Spezialisierung Wettbewerbsvorteile gegeniiber
grofleren Konkurrenten besitzen und somit erfolgreich den Teilmarkt bearbeiten

konnen.28

23 gl Mieyer, AL (2000), S. 3; Recklies, D. (2000),

10

24 EIIMISYEEITEAL (2000), S. 3

25 vgl. Recklies, D. (2000); http://www.themanagement.de/pdf/kmupdf
(05.04.2003)

26 ygl. Meyer, J.-A. (2000), S. 3

27 ygl. Mieyer, AL (2000), S. 3

28 vgl. Kotler, P., Bliemel, F. (1999), S. 625
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Anmerkungen
Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

Fur die im Text von Mfk genannte Referenz auf "Kotler/Bliemel" fehlt eine Jahresangabe. Auf der Folgeseite wird auf "Kotler/Bliemel (2009)"
verwiesen. Im Literaturverzeichnis von Mfk ist lediglich ein Eintrag "Kotler/Bliemel (2011)" vorhanden.

Forsetzung von der Vorseite. Fortsetzung auf der Folgeseite.

[11.] Mfk/Fragment 014 01

KomplettPlagiat
Untersuchte Arbeit: Quelle: Weseloh 2004
Seite: 14, Zeilen: 1-9 Seite(n): 11, Zeilen: 21 ff.
Dabei bilden folgende Voraussetzungen die optimalen Bedingungen fiir eine Dabei bilden folgende Voraussetzungen die optimalen Bedingungen fiir eine
erfolgreiche Nischenbesetzung: erfolgreiche Nischenbesetzung:

Die Nische ist grof3 genug; es ist geniigend Kaufkraft vorhanden, damit sie rentabel R : : = —
i stouiseis i ¢ Die Nische ist grofl genug; es ist geniigend Kaufkraft vorhanden, damit sie
1st.
rentabel ist.
— : : - ¢ Die Nische hat ein ausreichendes Wachstumspotential.
Die Nische hat ein ausreichendes Wachstumspotential. B
¢ Die Nische ist kaum von Interesse fiir grofere Konkurrenten.
Die Nische ist kaum von Interesse fiir gréBere Konkurrenten. e Der Nischenbesetzer verfiigt tiber die erforderlichen Féhigkeiten und

Ressourcen, um die Nische erfolgreich besetzen und halten zu kdnnen.

Der Nischenbesetzer verfiigt iiber die erforderlichen Fihigkeiten und Ressourcen, * Der Nischenbesetzer kann durch ,,Goodwill, den er sich aufgebaut hat,
um die Nische erfolgreich besetzen und halten zu kénnen. Angriffe eines groBeren Konkurrenten abwehren.?”
Der Nischenbesetzer kann durch ,,Goodwill®, den er sich aufgebaut hat, Angriffe 29 Kotler, Py Bliemel, El (1999), S. 625

eines groBeren Konkurrenten abwehren. °

9 Vgl. Kotler, P., Bliemel, F. (2009): Marketing-Management Analyse, Planung,
Umsetzung und Steuerung, S. 625

Anmerkungen
Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

Fortsetzung von der Vorseite.
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[12.] Mfk/Fragment 014 11

KomplettPlagiat

Untersuchte Arbeit:
Seite: 14, Zeilen: 11-22, 104-107

2.1.3 Standortbestimmung - Wo stehen KMU in Deutschland [sic]

Die herausragende Bedeutung des Mittelstandes fiir die deutsche Volkswirtschaft
wird immer wieder betont. Gerade im Zeitalter einer globalisierten Wirtschaft und
multinationaler Konzerne bildet der fest mit seinem Unternehmen verbundene
mittelstdndische Unternehmer einerseits einen festen Anker und zeigt andererseits
die notwendige Flexibilitit, um auf die sich stdndig verandernden

Rahmenbedingungen addquat reagieren zu kénnen. !

2014 [sic] sind in Deutschland rund 99,7 % aller deutschen Unternehmen zu den
KMU zu zéhlen, die 39,8 % aller Umsitze tdtigen und in denen 70,8 % aller
sozialversicherungspflichtigen Beschiftigten angestellt sind.

In kleinen und mittleren Betrieben findet 82,9 % der beruflichen Ausbildung in
Deutschland statt. [sic] !' Zudem erwirtschaftete der Mittelstand 46,7 % der
Bruttowertschopfung aller Unternehmen. Der Anteil der Familienunternehmen an

der Gesamtzahl aller deutschen Unternehmen liegt bei rund 95 %.12

10 Vg]. Albach H. (1998): Die Bedeutung mittelstindischer Unternehmen in der
Marktwirtschaft, S. 27-32

' Die Begriffe Unternehmen und Betrieb sind sachlich zu trennen. Bei einem
Betrieb handelt es sich hingegen um eine rdumlich zusammenhéngende
Arbeitsstitte. Bei einem Unternehmen im Sinne von Destatis handelt es sich um die
kleinste rechtliche Einheit, die einen Geschéftsbetrieb ausiibt. Diese kann sehr wohl
mehrere, riumlich getrennte Arbeitsstitten umfassen.

12 yvgl. Kriiger, W., Klippstein G. et al (2005): Praxishandbuch des Mittelstands, S.
16-22

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

Quelle wird auf S. 11in FuBnote 4 genannt.

Quelle: Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie 2007

Seite(n): 8, 16, Zeilen: 8: li. Sp.: 2 ff.; 16: li. Sp.: 1 ff.

[Seite 8]
1. Einleitung

Die herausragende Bedeutung des Mittelstandes fiir die deutsche Volkswirtschaft
wird immer wieder betont. Gerade im Zeitalter einer globalisierten Wirtschaft und
multinationaler Konzerne bildet der fest mit seinem Unternehmen verbundene
mittelstdndische Unternehmer einerseits einen festen Anker und zeigt andererseits
die notwendige Flexibilitét, um auf die sich stindig verdndernden

Rahmenbedingungen adiquat reagieren zu konnen.

[Seite 16]

3.3 Schliisselzahlen zum Mittelstand in Deutschland

Zusammenfassend ldsst sich festhalten, dass im Jahre 2004 in Deutschland rund
99,7 % aller deutschen Unternehmen zu den KMU zu zéhlen sind, die 39,8 % aller
Umsitze titigen und in denen 70,8 % aller sozialversicherungspflichtigen
Beschiftigten angestellt sind. In kleinen und mittleren Betrieben findet 82,9 % der
beruflichen Ausbildung in Deutschland statt.® Zudem erwirtschaftete der
Mittelstand 46,7 % der Bruttowertschopfung aller Unternehmen. Der Anteil der
Familienunternehmen an der Gesamtzahl aller deutschen Unternehmen liegt bei
rund 95 %.

8 Die Begriffe Unternehmen und Betrieb sind sachlich zu trennen. Bei einem
Betrieb handelt es sich hingegen um eine rdumlich zusammenhéngende
Arbeitsstitte. Bei einem Unternehmen im Sinne von Destatis handelt es sich um die
kleinste rechtliche Einheit, die einen Geschéftsbetrieb ausiibt. Diese kann sehr wohl

mehrere, rdumlich getrennte Arbeitsstétten umfassen.

Die Referenzen "Albach (1998)", "Krliger et al. (2005)" wurden dem Ubernommenen Text hinzugeflgt. Die diesbezlglichen Eintrage im

Literaturverzeichnis weisen abweichende Jahresangaben auf.
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[13.] Mfk/Fragment 018 02

KomplettPlagiat
Untersuchte Arbeit: Quelle: VDMA 2015

Seite: 18, Zeilen: 2-8, Abb. Seite(n): 20, Zeilen: linke Spalte: kompletter Absatz, Abb.
Die deutschen Maschinenausfuhren standen 2014 im Zeichen einer leichten Erholung,  Die deutschen Maschinenausfuhren standen 2014 im Zeichen einer leichten Erholung,
nachdem es im Vorjahr einen Riickgang gegeben hatte. Sie beliefen sich auf 151,5 nachdem es im Vorjahr einen Riickgang gegeben hatte. Sie beliefen sich auf 151,5
Milliarden Euro und iibertrafen damit [sic] Beginn im ersten Halbjahr nahmen die Milliarden Euro und iibertrafen damit das Vorjahresergebnis um 1,7 Prozent. Nach
Exporte mehr Fahrt auf. Das Ergebnis des vierten Quartals lag schlieBlich um 4,1 verhaltenem Beginn im ersten Halbjahr nahmen die Exporte mehr Fahrt auf. Das
Prozent iiber dem des Vorjahres. Die deutschen Maschinenimporte wuchsen 2014 Ergebnis des vierten Quartals lag schlielich um 4,1 Prozent iiber dem des Vorjahres.
kréftiger als die Exporte. Mit insgesamt 59,3 Milliarden Euro tibertrafen sie das Die deutschen Maschinenimporte wuchsen 2014 kréftiger als die Exporte. Mit
Vorjahresergebnis um 6,3 Prozent.

insgesamt 59,3 Milliarden Euro iibertrafen sie das Vorjahresergebnis um 6,3 Prozent.

[.]

Deutscher MaschinenauBBenhandel/German machine trade

in Mrd. EUR/in bn EUR
Deutscher MaschinenauBBenhandel/German machine trade 50
in Mrd. EUR/in bn EUR 1

A% 0% HLT%
SIS +140%
140 +10.7%
+14.9% +12,5%
120 — 4%
+149% !
100
+9.3%
)
3%
- 13,0407 Al Ay
18, 17,5
0 o ‘
. 18
foe 20
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
B Fxport/Fxpors ¥ Impoet fimports
2005 2006 2007 2008 200 2010 2011 2012 2013 2014

B Fxport/Fxpors ¥ Impoet flmports

Quelle/Source: Statistisches Bundesamt, VDMA
Abbildung 2: Der deutsche Maschinenaufenhandel

15 vgl. Quelle: Statistisches Bundesamt, http://www.destatis.de

Anmerkungen
Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

Die Quelle wird auf S. 17 in FuBnote 14 genannt: " Vgl. VDMA 2015: Maschinenbau in Zahl und Bild, S. 3-5".

Copy-and-Paste-Fehler.
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[14.] Mfk/Fragment 019 01

Verschleierung

Untersuchte Arbeit:
Seite: 19, Zeilen: 1, 6-18

2.3 Einfiihrung in die Strategieliteratur

[...] In den nachfolgenden Kapiteln werden aus diesem Grund verschiedene
Begriffsabgrenzungen und Definitionen zum strategischen Management aufgefiihrt
sowie zugehorige Prozessmodelle dargestellt. Angesicht [sic] der Vielzahl an
Definitionen und Beschreibungen rund um die ,,Strategie® wird kein Anspruch auf
absolute Vollstandigkeit im Sinne eines Lehrbuches erhoben. Das Kapitel dient
dazu, einen Einblick und Uberblick beziiglich den fiir diese Arbeit wesentlichen

Bereichen der Sachliteratur zu schaffen.

2.3.1 Definition und Begriffsabgrenzung von Strategie

Wie beschrieben existiert keine einheitliche und anerkannte Definition des Begriffs
Strategie, da autorenspezifische und dementsprechend unterschiedliche
Vorstellungen iiber Art und Inhalt des Strategiebegriffs existieren.!” Nach
Hinterhuber liegt der Grund darin, dass in der Praxis die Strategie und die
zugehorigen Aktionsplane vielfach ineinander iibergreifen und sich dauernd

zwingend beeinflussen. '8

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 21, Zeilen: 9 ff.

2.3 Einfiihrung in Bereiche der Strategieliteratur

Die Strategie-Literatur umfasst unterschiedliche Themenkomplexe. An dieser Stelle
werden die Begriffsabgrenzung und Definition von Strategie, Strategietypologien,
Prozessmodelle des strategischen Managements und einige bisherige empirische
Ergebnisse zum strategischen Verhalten in der Erndhrungsindustrie vorgestellt.
Angesichts der Vielzahl der Themenkomplexe zum Begriff der Strategie wird kein
Anspruch auf absolute Vollstandigkeit oder Lehrbuchcharakter erhoben. Das
Kapitel soll einen Einblick und Uberblick beziiglich wesentlicher Bereiche der
Strategie-Literatur schaffen.

2.3.1 Begriffsabgrenzung und Definition von Strategie

In der Literatur existiert keine allgemein anerkannte Definition des Begriffes
Strategie, da jeder Autor unterschiedliche Vorstellungen tiber Art und Inhalt des
Strategiebegriffs hat.3” Hinterhuber fiihrt dies unter anderem darauf zuriick, dass in
der Praxis Strategie und Aktionspline vielfach ineinander iibergreifen und sich

dauernd zwingend beeinflussen.38

16'vgl. Huber, A. (2008): Praxishandbuch Strategische Planung — Die neun
Elemente des Erfolgs, S. [sic]

17Vgl. Welge, M. K., Al-Laham, A/ (2008): Planung, Prozesse — Strategien —
Malnahmen, S. 166

18 Vgl. Hinterhuber, H.H. (2009): Strategische Unternchmensfithrung,. I

Strategisches Denken, Vision — Unternehmenspolitik — Strategie, S. 7

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

37 ygl. Welge, M. K.; Al-Laham, A., (1992), S. 165

38 Hinterhuber, H. H., (1992), §.7

Im Literaturverzeichnis von Mfk existiert kein Eintrag far "Huber", fr "Hinterhuber" existiert zwar ein Eintrag, allerdings weichen Titel und Jahr ab.
Fur "Welge/Al-Laham" existiert ein Eintrag mit abweichender Jahresangabe.
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[15.] Mfk/Fragment 019 22

Verschleierung

Untersuchte Arbeit:
Seite: 19, Zeilen: 22-26

Fiir den chinesischen Offizier und Philosophen Sun Tzu (400 — 300 v. C.) ist die
Strategie ,,... the great work of the organization. In situations of life or death, it is
the Tao of survival or extinction. Its study cannot be neglected.*!?

Erst der preuBische General und Militértheoretiker Carl v. Clausewitz (1780 — 1831)
fand Parallelen zwischen Militdr und Wirtschaft. Er reinterpretiert Strategie im 19.
Jahrhundert fiir [die Militarwissenschaft und bezeichnet sie als ,,Gebrauch des
Gefechts zum Zwecke des Krieges* und 6ffnet damit der Ubertragung militirischen
Gedankenguts in die Okonomie die Tiir.>]

19Vgl. Giles, L. (1999): SUN TSU - The Art of War

[20 Vgl. Guss, K. (2011): Krieg als Gestalt. Psychologie und Padagogik bei Carl von
Clausewitz, S. 345]

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

Quelle: Miiller-Stewens Lechner 2005
Seite(n): 8, Zeilen: 27 ff.

Fiir den chinesischen Philosophen Sun Tzu (400-300 v.C.) ist Strategie »... the
great work of the organization. In situations of life or death, it is the Tao of survival
or extinction. Its study cannot be neglected.« Carl v. Clausewitz reinterpretiert
Strategie im 19. Jahrhundert fiir die Militdrwissenschaft und bezeichnet sie als
»Gebrauch des Gefechts zum Zwecke des Krieges«. Er zieht Parallelen zwischen
Militir und Wirtschaft und 6ffnet damit der Ubertragung militirischen
Gedankenguts in die Okonomie die Tiir — eine Tendenz, die auch heute noch zu

beobachten ist.

Im Literaturverzeichnis von Mfk existiert kein Eintrag fur "Guss (2011)". FUr "Giles" existiert dort ein Eintrag mit abweichender Jahresangabe.

[16.] Mfk/Fragment 020 01

Verschleierung

Untersuchte Arbeit:
Seite: 20, Zeilen: 1-3

[Er reinterpretiert Strategie im 19. Jahrhundert fiir] die Militdrwissenschaft und
bezeichnet sie als ,,Gebrauch des Gefechts zum Zwecke des Krieges* und 6ffnet

damit der Ubertragung militirischen Gedankenguts in die Okonomie die Tiir.2°

20 ygl. Guss, K. (2011): Krieg als Gestalt. Psychologie und Pidagogik bei Carl von
Clausewitz, S. 345

Anmerkungen
Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.
Fortsetzung von der Vorseite.

Im Literaturverzeichnis von Mfk existiert kein Eintrag fir "Guss (2011)".

Quelle: Miiller-Stewens Lechner 2005
Seite(n): 8, Zeilen: 30 ff.

Carl v. Clausewitz reinterpretiert Strategie im 19. Jahrhundert fiir die
Militdrwissenschaft und bezeichnet sie als »Gebrauch des Gefechts zum Zwecke
des Krieges«. Er zieht Parallelen zwischen Militar und Wirtschaft und 6ffnet damit
der Ubertragung militirischen Gedankenguts in die Okonomie die Tiir — eine

Tendenz, die auch heute noch zu beobachten ist.
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[17.] Mfk/Fragment 020 03

Verschleierung

Untersuchte Arbeit:
Seite: 20, Zeilen: 3-27

Nach Gilweiler ist dies der Beginn der Systematisierung, die typisch fiir die

Charakteristik strategischen Denkens, Entscheidens und Handelns ist.?!

Mitte des 20. Jahrhunderts findet auf Basis der militdrischen Wurzeln des
strategischen Denkens eine Ubertragung in die Betriebswirtschaftslehre im Rahmen
der so genannten Spieltheorie statt. Hierbei entspricht die Strategie eines Spielers
einem vollstindigen Plan, der fiir alle moglichen Situationen eine richtige Reaktion
beinhaltet.??

Daraus resultierte in den 50er Jahren die eigentliche Verbreitung des
Strategiebegriffs in der Betriebswirtschaftslehre beginnend in den USA und dem
angloamerikanischen Raum durch Professoren der Harvard Business School, spiter

dann in Europa.

1991 machte Stachle eine Anmerkung zur allgemeinen Handhabung des Begriffes
Strategie, die in den Grundsatzen noch fiir die heutige Zeit gleichermafBen zutrifft:
»Strategien entwickeln und sich strategisch Verhalten [sic] gehort heute zu den am
héufigsten zu horenden Redewendungen in der Managementpraxis. Da inzwischen
alles strategisch gesehen wird, vom strategischen Marketing bis hin zum
strategischen Personalmanagement, droht die urspriingliche Bedeutung dieses

Begriffs verloren zu gehen.“?3

Aufgrund der verschiedenen inhaltlichen Verwendungen des Strategiebegriffs
werden in den nachfolgenden Abschnitten kurz die wichtigsten Definitionen und
Umschreibungen mehrerer Autoren dargestellt. Vor dem Hintergrund der
militidrischen Wurzeln der Strategie und der Uberfiihrung in die Wirtschaft wird in
die Bereiche Militdr und Wirtschaft unterteilt.

2.3.1.1 Strategie im militéirischen Bereich

Strategie nach von Clausewitz2*

Von Clausewitz definierte die Strategie folgendermalien ,,Die Strategie ist der
Gebrauch des Gefechts zum Zweck des Krieges; sie muss also dem ganzen
kriegerischen Akt ein Ziel setzen, welches dem Zweck desselben entspricht, d.h. sie
entwirft den Kriegsplan, und an dieses Ziel kniipft sie die Reihe der Handlungen an,
welche zu demselben fiihren sollen, d.h. [sie macht die Entwiirfe zu den einzelnen

Feldziigen und ordnet in diesen die einzelnen Gefechte an.]

21 Vgl. Gélweiler, A. (2009) Strategische Unternehmensfiihrung, S. 59

22 Vgl. Neumann, I. [sic], Von [sic] Morgenstern, O. (2010): Spieltheorie und
wirtschaftliches Verhalten

23 Vgl. Stachle, W. H. (1998): Management, Eine verhaltenswissenschaftliche
Perspektive, S. 561

24 Vgl. Carl von Clausewitz , 1780 — 1831, General der preuBischen Armee,
verfasste in den Jahren 1818-1830 sein Lebenswerk, das nach seinem Tode von

seiner Frau als Herausgeberin publiziert wurde.

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

Es existieren keine Eintrage fur "Galweiler", "Neumann/Von [sic] Morgenstern

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 21, 22, Zeilen: 21: 25 ff.; 22: 1ff.

[Seite 21]
Laut Gélweiler ist hier die Methodik entstanden und systematisch entwickelt
worden, die typisch filir die Charakteristik strategischen Denkens, Entscheidens und

Handelns ist.*°

40 ygl. Galweiler, A., (1987), S. 59

[Seite 22]

Basierend auf den militarischen Wurzeln erfolgte die Ubertragung des Begriffs
Strategie in die Betriebswirtschaftslehre in der Mitte des 20. Jahrhunderts.

In der mathematischen Spieltheorie verwenden Johann v. Neumann und Oskar
Morgenstern den Strategiebegriff. ,,Nach v. Neumann und Morgenstern entspricht
dabei die Strategie eines Spielers einem "vollstindigem Plan’, der in allen
moglichen Situationen die richtige Wahl zu treffen ermdglicht.“! Dieser Plan, bei
dem der Spieler sowohl die eigenen Aktionen als auch die der Gegner simultan und

antizipativ beriicksichtigt, wird ,,Strategie genannt.

Die Verbreitung des Strategiebegriffs in den Managementwissenschaften erfolgte in
den 50er Jahren von Professoren der Harvard Business School, zuerst in den USA
und dem iibrigen angloamerikanischen Raum, spéter im deutschsprachigem

Raum.*?

1991 machte Stachle eine Anmerkung zur allgemeinen Handhabung des Begriffes
Strategie, die in den Grundsitzen fiir die heutige Zeit gleichermaBen zutrifft:
»Strategien entwickeln, sich strategisch verhalten gehort heute zu den am héaufigsten
zu horenden Redewendungen in der Managementpraxis. Da inzwischen alles
strategisch gesehen wird, vom strategischen Marketing bis hin zum strategischen
Personalmanagement, droht die urspriingliche Bedeutung dieses Begriffs

verlorenzugehen.“43

Vor dem Hintergrund der unterschiedlichen inhaltlichen Verwendungen des Begriffs
Strategie werden in den nachfolgenden kurzen Abschnitten verschiedene
Strategiedefinitionen und Umschreibungen mehrerer Autoren dargestellt.
Unterschieden wird dabei zwischen den Definitionen aus dem militérischen und

wirtschaftlichen Bereich.

2.3.1.1 Strategie im militirischen Bereich

Strategie nach von Clausewitz**

Von Clausewitz definierte Strategie wie folgt: ,,Die Strategie ist der Gebrauch des
Gefechts zum Zweck des Krieges; sie mufl also dem ganzen kriegerischen Akt ein
Ziel setzen, welches dem Zweck desselben entspricht, d.h. sie entwirft den

Kriegsplan, und an dieses Ziel kniipft sie die Reihe der Handlungen an, welche zu
demselben fiihren sollen, d.h. sie macht die Entwiirfe zu den einzelnen Feldziigen

und ordnet in diesen die einzelnen Gefechte an. [...]

41 Kreikebaum, H. (1991), S. 25

42 vgl. Welge, M.K., Al-Laham, A., (1992), S. 166

43 Stachle; Wi HY (1991), SU561

44 Carl von Clausewitz , 1780 — 1831, General der preuBlischen Armee, verfasste in
den Jahren 1818 bis 1830 sein zehnbindiges Lebenswerk, welches nach seinem

Tode von seiner Frau als Herausgeberin publiziert wurde.

und "von Clausewitz" im Literaturverzeichnis von Mfk.
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Verschleierung

Untersuchte Arbeit:
Seite: 21, Zeilen: 1ff.

[,,Die Strategie ist der Gebrauch des Gefechts zum Zweck des Krieges; sie muss
also dem ganzen kriegerischen Akt ein Ziel setzen, welches dem Zweck desselben
entspricht, d.h. sie entwirft den Kriegsplan, und an dieses Ziel kniipft sie die Reihe
der Handlungen an, welche zu demselben fiihren sollen, d.h.] sie macht die
Entwiirfe zu den einzelnen Feldziigen und ordnet in diesen die einzelnen Gefechte
an. Da sich alle diese Dinge meistens nur nach Voraussetzungen bestimmen lassen,
die nicht alle zutreffen, eine Menge anderer, mehr ins einzelne gehender
Bestimmungen sich aber gar nicht vorher geben lassen, so folgt von selbst, dass die
Strategie mit ins Feld ziehen muss, um das Einzelne an Ort und Stelle anzuordnen
und fiir das Ganze die Modifikationen zu treffen, die unaufthérlich erforderlich

werden. Sie kann also ihre Hand in keinem Augenblick von dem Werke

abziehen.“?>

Strategie nach von Moltke>*

Von Moltke definierte die Strategie wie folgt ,,Die Strategie ist ein System der
Aushilfen. Sie ist mehr als Wissenschaft, ist die Ubertragung des Wissens auf das
praktische Leben, die Fortbildung des urspriinglich leitenden Gedankens
entsprechend den stets sich @ndernden Verhiltnissen, ist die Kunst des Handelns

unter dem Druck der schwierigsten Bedingungen.“%’

Das [sic] das Verhalten von Unternehmen im Wettbewerb militdrischen
Grundmustern folgt, ist nach Stachle durchaus vertretbar: ,,Armee und
Unternehmung stehen gleichermallen vor dem Problem, knappe Ressourcen gezielt
einsetzen zu miissen, um sich mit offensiven und defensiven Ziigen gegeniiber
einem Gegner im Kampf durchsetzten zu konnen (mindestens um konkurrenzfahig
zu bleiben). Wihrend eine Armee im Idealfall allerdings nur Manéver und sonstige
Ubungen abhilt und nur selten mit dem Ernstfall konfrontiert ist, steht die
Unternehmung im permanenten Konkurrenzkampf. Daraus ergibt sich eine grofere
Ubung, Kompetenz und eine Verfeinerung der Techniken der Strategieentwicklung
und - implementierung im wirtschaftlichen Bereich. Dariiber hinaus tibersteigt die
Zahl der Handlungsalternativen des Managements einer Unternehmung i.d.R. die
militdrischen Aktionsmdglichkeiten bei weitem. Ein Vergleich ist daher lediglich
auf relativ hohem Abstraktionsniveau zulédssig. Je niedriger die Abstraktionsebene,
desto eher fallen die konkreten Verhaltensweisen von Armee und Unternehmung

auseinander.2®

25 Vgl. von Clausewitz. C. (1980): Vom Kriege, 19. Auflage

26 Helmut [sic] Graf von Moltke, 1800 - 1891, Generalfeldmarschall der
preuBlischen Armee, gemeinsam mit Graf von Bismarck und von Roon einer der

Griinder des Deutschen Reiches.

27 Vgl. von Moltke, H.: Aufsatz aus dem Jahre 1871 ,,Uber Strategie™

28 Vgl. Stachle, W. H. (2001): Management, Eine verhaltenswissenschaftliche
Perspektive, S. 561

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 22, 23, Zeilen: 22: letzter Absatz; 23 ff.

[Seite 22]

,Die Strategie ist der Gebrauch des Gefechts zum Zweck des Krieges; sie muf} also
dem ganzen kriegerischen Akt ein Ziel setzen, welches dem Zweck desselben
entspricht, d.h. sie entwirft den Kriegsplan, und an dieses Ziel kniipft sie die Reihe
der Handlungen an, welche zu demselben fiihren sollen, d.h. sie macht die Entwiirfe
zu den einzelnen Feldziigen und ordnet in diesen die einzelnen Gefechte an. Da sich
alle diese Dinge meistens nur nach Voraussetzungen bestimmen lassen, die nicht
alle zutreffen, eine Menge anderer, mehr ins einzelne gehender Bestimmungen sich

aber gar nicht

[Seite 23]

vorher geben lassen, so folgt von selbst, daf3 die Strategie mit ins Feld ziechen muf,
um das Einzelne an Ort und Stelle anzuordnen und fiir das Ganze die
Modifikationen zu treffen, die unaufhérlich erforderlich werden. Sie kann also ihre

Hand in keinem Augenblick von dem Werke abziehen. 4>

Strategie nach von Moltke**

Von Moltke definiert die Strategie folgendermafien: ,,Die Strategie ist ein System
der Aushiilfen. Sie ist mehr als Wissenschaft, ist die Ubertragung des Wissens auf
das praktische Leben, die Fortbildung des urspriinglich leitenden Gedankens
entsprechend den stets sich andernden Verhiltnissen, ist die Kunst des Handelns

unter dem Druck der schwierigsten Bedingungen.“4’

Hinterhuber benutzt die Umschreibung Moltkes von der Strategie als ein ,,System

von Aushilfen* auch fiir die Unternehmungsfiihrung. 8

Nach Staehle ist die These, dass das Verhalten der Unternehmung im Wettbewerb
militdrischen Grundmustern folgt, durchaus vertretbar. ,,Armee und Unternehmung
stehen gleichermafien vor dem Problem, knappe Ressourcen gezielt einsetzen zu
miissen, um sich mit offensiven und defensiven Ziigen gegeniiber einem Gegner im
Kampf durchsetzten zu kdnnen (mindestens um konkurrenzfahig zu bleiben).
Wiihrend eine Armee im Idealfall allerdings nur Mandver und sonstige Ubungen
abhélt und nur selten mit dem Ernstfall konfrontiert ist, steht die Unternehmung im
permanenten Konkurrenzkampf. Daraus ergibt sich eine groBere Ubung,
Kompetenz und eine Verfeinerung der Techniken der Strategieentwicklung und
-implementation im wirtschaftlichen Bereich. Dariiber hinaus iibersteigt die Zahl
der Handlungsalternativen des Managements einer Unternehmung i.d.R. die
militdrische [sic] Aktionsmdglichkeiten bei weitem. Ein Vergleich ist daher
lediglich auf relativ hohem Abstraktionsniveau zuldssig. Je niedriger die
Abstraktionsebene, desto eher fallen die konkreten Verhaltensweisen von Armee

und Unternehmung auseinander.“*

45 yon Clausewitz, C. (1980), S. 345

46 Helmuth Graf von Moltke, 1800 — 1891, Generalfeldmarschall der preuBischen
Armee, zusammen mit von Roon und Graf von Bismarck einer der Griinder des

Deutschen Reiches.

47 Non Moltke, H. (1871), S. 293

48 ygl. Hinterhuber, H. H. (1992), S. 231

49 Staehle, W. H. (1991), S. 562

Es werden Zitate Gbernommen, dabei werden orthographische Anpassungen vorgenommen.

Keine der hier referenzierten Quellen ist im Literaturverzeichnis von Mfk korrekt angegeben. Fir "von Clausewitz (1980)" und "von Moltke (1871)" sind
dort keine Eintrage zu finden. Ein Werk von "Staehle" ist im Literaturverzeichnis aufgefihrt, allerdings mit abweichender Jahresangabe.
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Untersuchte Arbeit:
Seite: 22, Zeilen: 1ff.

Seitens Hinterhuber wird die Beschreibung Moltkes von der Strategie als ein

,.System von Aushilfen* auch im Bezug auf die Unternehmensfithrung verwendet.2’

Neben Staehle und Hinterhuber betont auch Géalweiler, dass der Kurzschluss der
Strategiedefinition zwischen militdrischem und wirtschaftlichen Bereich seine
Berechtigung hat, da es bei beiden - bei der Unternehmens- sowie Militdrstrategie -
von ihren abstrakten Ansatzpunkten her um die identische Denkweise handelt.30

2.3.1.2 Strategie im wirtschaftlichen Bereich

Strategie nach Porter

»What is Strategy“ war der Ansatz von Porter, der erstmals als Artikel in der
Harvard Business Review (Nov/Dez 1996) verdffentlicht wurde und den
Strategiebegriff konkretisierte. Weiter fiihrt er auf: ,,Ein Unternehmen zeichnet sich
dann durch groBere betriebliche Effizienz aus, wenn es dhnliche Aktivitdten besser
als seine Konkurrenten durchfiihrt. ...,.[sic]Im Gegensatz dazu bedeutet
strategische Positionierung, dass ein Unternehmen andere Aktivitidten durchfiihrt als
seine Konkurrenten oder dhnliche Aktivitdten auf andere Art durchfiihrt. In der
Wettbewerbsstrategie geht es darum, sich von der Konkurrenz abzuheben. Das
bedeutet, dass ein Unternehmen seine Aktivitdten bewusst anders gestalten muss,

um einen einzigartigen Wert anbieten zu konnen.

Eine Strategie dient der Schaffung einer einzigartigen und wertvollen Position, die
auf differenzierten Aktivitdten beruht.” ... ,,Strategie bedeutet, im Wettbewerb
zwischen verschiedenen Mdoglichkeiten abzuwégen. Im Kern jeder Strategie steht
die Entscheidung dariiber, was man nicht machen will.” ... ,,Eine Strategie zu
entwickeln bedeutet, die Aktivititen eines Unternehmens nahtlos

zusammenzufiigen. 3!

Strategie nach Mintzberg

Fiir Mintzberg ist eine Strategie ganz allgemein ein ,,Muster in einem Strom von

Entscheidungen. Strategie ist nicht als Plan fiir die Zukunft zu verstehen, sondern ist

auch ein Verhaltensmuster, das sich aus der Vergangenheit ergibt.*32

29 Vgl. Hinterhuber, H.H. (2002): Strategische Unternehmensfiihrung: Strategisches
Denken - Vision - Unternehmenspolitik - Strategie, S.15, S. 293

30 Vgl. Galweiler, A. (2011): Strategische Unternehmensfiihrung, S. 60

31 ygl. Porter, M. E. (2009): Wettbewerb und Strategie, S. 47-79

32 Vgl. Mintzberg, H. (2007): Strategie als Handwerk, S. 81-82

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 23, 24, 25, Zeilen: 23: 11f., vorletzte Zeile; 24:1-3, 19
ff.; 25: letzter Absatz

[Seite 23]
Hinterhuber benutzt die Umschreibung Moltkes von der Strategie als ein ,,System
von Aushilfen* auch fiir die Unternehmungsfiihrung 8

[.]

Auch Gilweiler betont, dass die Ubernahme des Strategieausdrucks und auch des
Begriffes aus dem Militdrbereich Berechtigung hat, da es sich bei der

Unternehmensstrategie als auch

48 ygl. Hinterhuber, H. H. (1992), S. 231

[Seite 24]

der Militdrstrategie von ihren abstrakten Ansatzpunkten her um die vollig gleiche
Denkmethodik handelt.>

2.3.1.2 Strategie im wirtschaftlichen Bereich

30 ygl. Gilweiler, A. (1987), S. 60

[Seite 25]

Strategie nach Porter

Zum Verstindnis des Strategiebegriffs verfasste Porter einen Artikel unter dem Titel
»What is Strategy?" Erstmals wurde dieser Artikel in dem Harvard Business
Review (November- Dezember 1996) veroffentlicht. Einleitend betont Porter, dass
Strategie nicht mit betrieblicher Effizienz gleichzusetzen ist. ,,Ein Unternehmen
zeichnet sich dann durch groflere betriebliche Effizienz aus, wenn es dhnliche
Aktivititen besser als seine Konkurrenten durchfiihrt. ... Im Gegensatz dazu
bedeutet strategische Positionierung, dass ein Unternehmen andere Aktivitdten
durchfiihrt als seine Konkurrenten oder dhnliche Aktivitdten auf andere Art
durchfiihrt.“3? ... “In der Wettbewerbsstrategie geht es darum, sich von der
Konkurrenz abzuheben. Das bedeutet, dass ein Unternchmen seine Aktivitdten
bewusst anders gestalten muss, um einen einzigartigen Wert anbieten zu konnen. 0
... ,Eine Strategie dient der Schaffung einer einzigartigen und wertvollen Position,
die auf differenzierten Aktivititen beruht.“! .. | Strategie bedeutet, im Wettbewerb
zwischen verschiedenen Moéglichkeiten abzuwégen. Im Kern jeder Strategie steht

«62

die Entscheidung dariiber, was man nicht tun will.“®~ ... | [Eine Strategie zu

entwickeln bedeutet, die Aktivititen eines Unternehmens nahtlos

zusammenzufiigen.“©3

9 Porter, M. E. (1999), S. 47

60 Porter, M. E. (1999), S. 51

61 Porter, MUE! (1999), S. 62

62 Porter, M. E. (1999), S. 66

63 Porter, M. E. (1999), S. 72

[Seite 24]

Strategie nach Mintzberg

Mintzberg beschreibt Strategie ganz allgemein als },Muster in einem Strom von
Entscheidungen.*¢ Strategie soll dabei nicht einfach als ein Plan fiir die Zukunft
verstanden werden, sondern auch als Verhaltensmuster, das sich aus der

Vergangenheit ergibt.>’

36 Mintzberg, H. (1987), S. 82
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37 vgl. Mintzberg, H. (1987), S. 81

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

Fortsetzung von der Vorseite. Fortsetzung auf der Folgeseite.
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Seite: 23, Zeilen: 1-14, 17-20

Strategie nach Hinterhuber

In seinem 1992 erschienenen Werk umschreibt er den Begriff Strategie wie folgt:
,,Die Strategie ist der Rahmen, innerhalb dessen die Entscheidungen getroffen
werden, die die Art und Richtung der Unternehmung bestimmen; sie ist auf die
Beantwortung der Frage ausgerichtet, was die Unternehmung in Zukunft aus
welchen Griinden sein will... . Und weiter: ,,Die Strategie ist kein Aktionsplan; sie
ist die Evolution einer zentralen Idee unter sich kontinuierlich &ndernden

Umstidnden.*

Seiner Ansicht nach ,,iberleben, wachsen und entwickeln sich nur die
Unternehmungen, die (1) klare Strategien besitzen und (2) sie wirksam in operative

Titigkeiten umsetzen.“33

Strategie nach Gdlweiler

Nach Gélweiler beinhaltet Strategie: ,,Sein Denken, Entscheiden und Handeln an
den iibergeordneten oder obersten Zielen oder Zielvoraussetzungen zu orientieren
und sich dabei nicht durch vordergriindige Dringlichkeiten, d.h.

Augenblicksvorteile und -nachteile, ablenken zu lassen.*3*

[...] In der vorliegenden Arbeit wird keiner Strategiedefinition eines bestimmten
Autors gefolgt. Fiir die Beurteilung dessen, was innerhalb der empirischen
Auswertung als ,,strategisch* angesehen wird, erfolgt eine Zusammenstellung von
messbaren Faktoren, die sich aus dem Kontext der gidngigen Strategieliteratur

ergibt.

33 Vgl. Hinterhuber, H.H. (2002): Strategische Unternechmensfiihrung: Strategisches
Denken - Vision - Unternehmenspolitik - Strategie, S. 15, S. 293

34 Vgl. Gilweiler, A. (2007): Strategische Unternehmensfiihrung, S. 60-66

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 24, 28, Zeilen: 24: 4 ff.; 28: letzter Absatz

[Seite 24]

2.3.1.2 Strategie im wirtschaftlichen Bereich

Strategie nach Gdlweiler

Strategie bedeutet nach Gélweiler: ,,Sein Denken, Entscheiden und Handeln an den
iibergeordneten oder obersten Zielen oder Zielvoraussetzungen zu orientieren und
sich dabei nicht durch vordergriindige Dringlichkeiten, d.h. Augenblicksvorteile

und -nachteile, ablenken zu lassen.“>!

Strategie nach Hinterhuber

Ziel einer jeden Strategie ist die Schaffung von dauerhaften
Wettbewerbsvorteilen.2 Hierzu benotigt man klare Strategien. Nach Hinterhuber
,uberleben, wachsen und entwickeln sich nur die Unternehmungen, die (1) klare
Strategien besitzen und (2) sie wirksam in operative Titigkeiten umsetzen.*> In
seinem 1992 erschienenem [sic] Werk umschreibt er den Begriff Strategie wie folgt:
“Die Strategie ist der Rahmen, innerhalb dessen die Entscheidungen getroffen
werden, die die Art und Richtung der Unternehmung bestimmen; sie ist auf die
Beantwortung der Frage ausgerichtet, was die Unternehmung in Zukunft aus
welchen Griinden sein will....“>* Und an spiterer Stelle: ,,Die Strategie ist kein
Aktionsplan; sie ist die Evolution einer zentralen Idee unter sich kontinuierlich

andernden Umstinden. >

51 Galweiler, A. (1987), S. 66

52 ygl. Hinterhuber, H. H. (1992), S. 7

53 Hinterhuber, H. H. (1992), S. 15

54 Hinterhuber, H. H. (1992), S. 15

53 Hinterhuber, H. H. (1992), S. 293

[Seite 28]

In der vorliegenden Arbeit wird keiner Strategiedefinition eines bestimmten Autors
gefolgt. Fiir die Beurteilung dessen, was in der empirischen Auswertung der Arbeit
als ,,strategisch* angesehen wird, erfolgt eine Zusammenstellung von messbaren
Kriterien, die sich aus dem Kontext des grof3ten Teils der gidngigen Strategie-

Literatur ergibt.8

%8 Siehe hierzu die ausfiihrliche Diskussion der ,,Strategischen Kriterien® in Kapitel
3.1.

Im Literaturverzeichnis von Mfk ist kein Eintrag fur "Galweiler" aufgefihrt. Fur "Hinterhuber" gibt es einen Eintrag, allerdings mit abweichender

Jahresangabe.

Fortsetzung von der Vorseite.
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[21.] Mfk/Fragment 024 05

Verschleierung

Untersuchte Arbeit:
Seite: 24, Zeilen: 5-27

[2.3.1.3 Begriffliche Abgrenzung

Um fiir die vorliegende Arbeit einen einheitlichen Wissensstand sicher zu stellen,
werden die wichtigsten Grundlagen, Begrifflichkeiten und Zusammenhéange
nachfolgend beschrieben. Orientiert wird sich hierbei an akzeptierten und [sic]

/Ansichten und Definitionen aus der Praxis.3%]

Unternehmenskultur

Generell ist unternehmerisches Handeln geprégt von bestimmten, zum
iberwiegenden Teil informalen, nicht dokumentierten Bestimmungen und
Basisannahmen. Wie behandeln wir unsere Kunden? Wie gehen wir mit unseren
Lieferanten um? Wie verhalten wir uns gegeniiber Mitarbeitern und Vorgesetzten?
All dies sind Bestandteile, die zu einem Muster in gemeinsamen Wert- und
Normvorstellungen fithren und iiber bestimmte Denk- und Verhaltensweisen die
Entscheidungen und Handlungen der Mitglieder eines Unternehmens priagen. Diese
non [sic] verbalen und schwierig zu greifenden Faktoren werden allgemein als
»Unternehmenskultur bezeichnet. Zu den Elementen, die die Unternehmenskultur
malBgeblich beeinflussen, sind zu nennen, das Individuum, die Gesellschaft, die
Branche, das Fiihrungsverhalten des mittleren sowie oberen Managements, die

unternehmerische Organisation sowie die definierten Unternehmensziele.3°

Unternehmensziele

Diese Werte und Basisannahmen der Unternehmenskultur bringen Préaferenzen zum
Ausdruck, die gestaltenden Einfluss auf die Setzung von Zielen sowie das
resultierende Zielsystem eines Unternehmens hat. Hierbei ist es absolut notwendig,
klare und eindeutige Ziele zu definieren. Gibt die Unternehmensfithrung zum
Beispiel eine Umsatzsteigerung als Unternehmensziel aus, so kann dies durch eine
flexiblere Preisgestaltung im Vertrieb erreicht werden. Aufgrund einer nicht
eindeutig formulierten Zielvorgabe kann zwar eine zufrieden stellende
Umsatzsteigerung erzielt werden - jedoch auch eine gesunkene Gewinnspanne als
Resultat haben.3’

In Unternehmen wird der Prozess der Festlegung von Zielen in unterschiedlichen
Formen gehandhabt. Es gibt Unternehmen, die diese Ziele ,,von oben* (top-down)
vorgeben, andere [erarbeiten diese ,,von unten nach oben (bottom-up), die meisten

jedoch verfolgen einen gemischten Ansatz:]

35 Vgl. Heinen, E., Frank, M. (2007): Unternehmenskultur: Perspektiven fiir Praxis,
S. 134 - 146

36 ¥/gl. Bea, EX., Hass [sic], J. (2005): Strategisches Management, S. 98-103

37Vgl. Grant, R., Nippa, M. (2006): Strategisches Management, S. 45-48

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

Quelle: Huber 2008
Seite(n): 27, 28, 29, Zeilen: 27: (16 ff.), 21 ff.; 28: 19 ff.; 29: 9 ff.

[Seite 27]

[In diesem ersten Buchteil werden daher Missverstdndnisse ausgerdumt und
Zusammenhénge verdeutlicht. Alle wesentlichen Begriffe und Konstrukte werden,
in gebotener Kiirze, dargestellt und auf diese kann als Referenz beim weiteren
Lesen zuriickgegriffen werden. Begriffe und Konstrukte sind orientiert an

akzeptierten und vor allem praxisnahen Ansichten und Vorstellungen.]

1 Unternehmenskultur

Alles unternehmerische Handeln ist gepréigt und beeinflusst durch bestimmte, zum
iiberwiegenden Teil informale, nicht dokumentierte Grundannahmen und Regeln.
Wie gehen wir mit unseren Kunden um? Wie fair behandeln wir unsere Lieferanten?
Welches Verhalten unserer Mitarbeiter wird honoriert, welches sanktioniert? All
dies sind Faktoren, die zu einem Muster in gemeinsamen Wert- und
Normvorstellungen fiithren und {iber bestimmte Denk- und Verhaltensweisen die
Entscheidungen und Handlungen der Mitglieder eines Unternehmens pragen.
Gemeinhin werden diese abstrakten und schwierig zu greifenden Faktoren als
,,Unternehmenskultur” bezeichnet.*

Unternehmenskultur als entscheidenden Hebel fiir den Erfolg eines Unternehmens

zu sehen gilt als weithin akzeptiert.

4 Vgl. Heinen, E.; Frank, M. (1997).

5 Vgl. Bea, EX.; Haas, J. (2005).

[Seite 28]

Ergdnzend zu den genannten vier Wirkungen lassen sich sechs Determinanten als
zugleich beeinflussende und beeinflusste Elemente der Unternehmenskultur
beschreiben: das Individuum, die Gesellschaft, die Branche, das Fithrungsverhalten,

die Organisation und natiirlich Unternehmensstrategie sowie Unternehmensziele.

2 Unternehmensziele

Unternehmenskultur als ein System von Grundannahmen, Werten und Normen
bringt Praferenzen zum Ausdruck und hat damit gestaltenden Einfluss auf die

Setzung von Zielen und das resultierende Zielsystem eines Unternehmens.

Der Leitsatz ,,You always get, what you measure® beschreibt die Notwendigkeit,
klare und eindeutige Ziele zu definieren. Setzt die Unternehmensleitung etwa ein
Ziel, das auf Steigerung des Umsatzes gerichtet ist, konnte im Unternehmen die
Produktion gesteigert, der Vertrieb flexibler in der Preisgestaltung werden. Resultat
am Ende des Jahres wire ein gestiegener Umsatz - jedoch moglicherweise eine
gesunkene Gewinnspanne. Umgekehrt fordert ein Ziel, das eine hohere Profitabilitét
anstrebt, moglicherweise Kostensenkungsmafinahmen, Preiserh6hungen oder
Innovationen. Hat das Unternehmen am Ende des Jahres tatsdchlich einen

gestiegenen Gewinn realisiert - ging unter Umstdanden der Umsatz zuriick.

[Seite 29]

Der Prozess der Festlegung von Zielen wird in Unternehmen unterschiedlich
gehandhabt. Auch hierbei kann der Unternehmenskultur ein pragender Charakter
zugesprochen werden. In einigen Unternehmen werden Ziele ,,von oben* (top-
down) vorgegeben. In anderen Unternehmen werden Ziele ,,von unten nach oben*

(bottom-up) erarbeitet. Viele Unternehmen verfolgen einen gemischten Ansatz: |...]

Im Literaturverzeichnis von Mfk werden "Bea/Haas (2005)" und "Grant/Nippa (2006)" nicht aufgefUhrt. Bei "Heinen/Frank (2007)" stimmt die

Jahresangabe mit der Angabe im Literaturverzeichnis nicht tberein.
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Die Zeilen 1-4 weisen zwar ebenfalls inhaltliche Parallelen mit zur Quelle auf und sind daher hier mitdokumentiert, gehen aber konservativerweise
nicht mit in die Zeilenzéhlung ein, da diese Parallelen weniger stark ausgepragt sind.
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[22.] Mfk/Fragment 025 01

Verschleierung
Quelle: Huber 2008
Untersuchte Arbeit:
Seite(n): 29, 30, 34, 35, Zeilen: 29: 11ff.; 30: 1-2, 8 ff.; 34: 3 ff.;
Seite: 25, Zeilen: 1-20, 23-30
35: 11-12, 18 ff.

[Es gibt Unternehmen, die diese Ziele ,,von oben® (top-down) vorgeben, andere]
erarbeiten diese ,,von unten nach oben (bottom-up), die meisten jedoch verfolgen
einen gemischten Ansatz: Die Formulierung erfolgt durch die Unternehmensleitung
und wird z.B. auf unterschiedliche Geschéftssegmente herunter gebrochen und dort

gegebenenfalls modifiziert, um wieder nach oben aggregiert zu werden. Die

Unternehmensleitung akzeptiert die modifizierten Ziele oder verandert sie abermals.

Dieses Verfahren wird als ,,top-down-bottom-up*- Verfahren bezeichnet.
Definierte Ziele eines Unternehmens geben Antwort auf die Frage, was erreicht
werden soll. Offen blieb bisher eine Antwort auf die Frage, wie die Ziele erreicht

werden sollen. Damit befasst sich die Unternehmensstrategie.

Unternehmensstrategie

Eine Strategie ist ein Handlungsmuster, das von drei wesentlichen Merkmalen
gekennzeichnet wird: Eine Strategie beriicksichtigt Handlungen und
Handlungsoptionen anderer Akteure (z.B. Lieferanten, Kunden, Wettbewerber), sie
ist langfristig und proaktiv.3® Das klassische Strategieverstindnis bezeichnet ein
geplantes MaBinahmenbiindel zur Erreichung der Unternehmensziele, demnach das
Ergebnis einer formalen Planung. Kritiker dieser Rationalpramisse sind z.B. Henry
Mintzberg, der neben den rationalen Merkmalen eine nicht- [sic] geplante
Komponente in Betracht zieht, die wenn tiberhaupt nur von externen Beobachtern
als spezifisches strategisches Mandver wahrgenommen wird, obwohl im

Unternehmen selbst kein entsprechendes Handlungsmanéver besteht.3?

Strategische Planung

[...] Es ist somit ein Management- [sic] Instrument, das bei der Konkretisierung, der
Formulierung und der Umsetzung von Strategien hilft. Die Qualitét der
ausgearbeiteten Strategie und die Durchdringung bei der Umsetzung entscheiden
iber den Erfolg der strategischen Planung und damit dem Erreichen der gesetzten

Unternehmensziele.*°

Jedoch ist zu beachten, dass das Wort ,,strategisch™ in strategischer Planung nur
mittelbar in Zusammenhang mit ,,langfristig* steht, vielmehr miissen mehr denn je
kurzfristige Verdnderungen im In- und Umfeld wahrgenommen werden. Einen
Schritt weiter geht Gary [Hamel, einer der einflussreichsten Managementvordenker

unserer Zeit:]

38 Vgl. Burgelmann, R., Grove, A. (2006): Strategic Dissonance In: Californian

Management Review

39 Vgl. Mintzberg, H. (1999): Mintzberg on Management: inside our strange world

of organization

40 ygl. Kreikebaum, H. (1997): Strategische Unternehmensplanung

[Seite 29]

In einigen Unternehmen werden Ziele ,,von oben* (top-down) vorgegeben. In
anderen Unternehmen werden Ziele ,,von unten nach oben* (bottom-up) erarbeitet.
Viele Unternehmen verfolgen einen gemischten Ansatz: Die Unternehmensleitung
formuliert Ziele, diese werden beispielsweise auf Bereiche, Geschéftsgebiete und
Segmente herunter gebrochen und dort gegebenenfalls modifiziert, um wieder nach
oben aggregiert zu werden. Die Unternehmensleitung akzeptiert die neuen Ziele
oder verédndert sie abermals. Dieses Verfahren wird als ,,top-down-bottom-
up““-Verfahren bezeichnet.

Definierte Ziele eines Unternehmens geben Antwort auf die Frage, was erreicht
werden soll. Offen blieb bisher eine Antwort auf die Frage, wie die Ziele erreicht
werden sollen. Damit befasst sich die Unternehmensstrategie.

3 Unternehmensstrategie

Eine Strategie ist ein Handlungsmuster.

[...] Drei wesentliche Merkmale kennzeichnen eine Strategie: Eine Strategie

beriicksichtigt Handlungen und

¢ Vgl. Mintzberg, H. (2005).

[Seite 30]

Handlungsoptionen anderer Akteure (z. B. Kunden, Wettbewerber, Lieferanten), sie
ist proaktiv und langfristig.

[.]

Das klassische Strategieverstindnis bezeichnet ein geplantes MaBnahmenbiindel zur
Erreichung der Unternehmensziele. Demnach sind Strategien zumindest zum Teil
das Ergebnis formaler Planung. Wie bereits angesprochen, gibt es einige Kritiker,
die diese Rationalititspramisse angreifen. HENRY MINTZBERG geht von einer

weiteren Dimension aus und unterscheidet drei Strategietypen®:

1. Geplante Strategien, die realisiert werden

2. Geplante Strategien, die nicht realisiert werden

3. Realisierte Strategien, die nicht geplant waren (eher zufillig sich ergebende und

nur ex post feststellbare Muster im Entscheidungsstrom eines Unternehmens)

Nach diesem Ansatz existiert insofern neben dem formalen Weg (s. Punkt 1 und 2)
noch eine weitere Moglichkeiten, den strategischen Erfolg eines Unternehmens zu
erreichen. So ist durchaus denkbar, dass ein externer Beobachter (z. B. ein
Wettbewerber oder eine Analyst) die Handlungen eines Unternehmens als
spezifisches strategisches Mandver wahrnimmt, obwohl im Unternehmen selbst
keine entsprechende Handlungsvorgabe besteht (s. Punkt 3).

[Seite 34]

4 Strategische Planung

Strategische Planung ist ein Management-Instrument, mit dessen Hilfe Strategien
konkretisiert, formuliert und umgesetzt werden. Die Qualitdt der gesetzten
Strategien und deren Umsetzung entscheiden tiber den Erfolg der Strategischen

Planung und damit dem Erreichen der gesetzten Unternehmensziele.

[.]

[Seite 35]

GARY HAMEL, einer der einflussreichsten Managementvordenker unserer Zeit

25.02.2023, 09:47


https://vroniplag.fandom.com/de/wiki/Mfk/Fragment_025_01
https://vroniplag.fandom.com/de/wiki/Mfk/Fragment_025_01
https://vroniplag.fandom.com/de/wiki/Quelle:Mfk/Huber_2008
https://vroniplag.fandom.com/de/wiki/Quelle:Mfk/Huber_2008

35 von 108

und Leiter einer Strategieberatung, erklart: [...]

Das Wort ,,strategisch™ in Strategische Planung steht nur mittelbar in
Zusammenhang mit ,,langfristig™. Natiirlich ist die Strategische Planung auf eine
gewisse Stabilitédt ausgerichtet, starre Bindungen an einen zeitlichen Rahmen, die in
vielen Lehrbiichern zu finden sind, miissen allerdings aufgegeben werden. Eine
Strategie kann durchaus kurzfristigen Charakter haben und sich flexibel der Umwelt

anpassen ohne operativ zu sein.

Anmerkungen
Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

Zeile 21-23: "Die strategische Planung versucht Veranderungen Rechnung zu tragen [...]" stammt aus einer anderen Quelle, siehe Mfk/Fragment 025
21.

[23.] Mfk/Fragment 025 21

KomplettPlagiat
Untersuchte Arbeit: Quelle: Wirtschaftslexikon24 strategische Planung 2015
Seite: 25, Zeilen: 21-23 Seite(n): online, Zeilen: -
Die strategische Planung versucht Verdnderungen Rechnung zu tragen, indem Die strategische Planung versucht diesen Verdnderungen Rechnung zu tragen,
Methoden eingesetzt werden, die diskontinuierliche Entwicklungen und darauf indem Methoden eingesetzt werden, die diskontinuierliche Entwicklungen und
basierende Chancen und Risiken frithzeitig erkennen helfen. darauf basierende Chancen und Risiken frithzeitig erkennen helfen.

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.
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[24.] Mfk/Fragment 026 01

Verschleierung
Untersuchte Arbeit: Quelle: Huber 2008
Seite: 26, Zeilen: 1-25 Seite(n): 35, 39, Zeilen: 35: 11 ff.; 39: 1ff.
[Einen Schritt weiter geht Gary| Hamel, einer der einflussreichsten [Seite 35]

Managementvordenker unserer Zeit: ,,Das schmutzige kleine Geheimnis der
Strategiebranche besteht darin, dass sie {iber keine Theorie der Strategieentwicklung

verfiigt.“*! Planung alleine kann keine Strategien produzieren - andererseits ist

Planung nicht méglich, wenn vorher keine Unternechmensstrategien existieren.*?

Unternehmensprozess

Ein Prozess hat einen Input und einen Output (ein Ergebnis) und stellt eine
inhaltlich abgeschlossene, zeitliche und logische Abfolge endlicher Aktivitdten dar.
Zur Ausfithrung werden Ressourcen benétigt, die Zeit verbrauchen und/oder Kosten
verursachen. Ein Unternehmensprozess ist eine spezielle Auspriagung eines
Prozesses und stellt ein Biindel von Aktivitdten dar, fiir das ein oder mehrere
unterschiedliche Inputs benétigt werden und ein Ergebnis von Wert erzeugt.*> Als
Ergebnis fiir das Unternehmen muss die Prozessbeschreibung einfach und intuitiv
zu erlernen sein und sollte eine ausreichende Verbreitung und Akzeptanz gefunden
haben.

Geschdftsmodell

Fiir den Begriff Geschdftsmodell gibt es in der Betriebswirtschaft zahlreiche
Definitionen. Grundgedanke aller Aussagen ist die modellhafte Beschreibung eines
Geschiftes mithilfe von drei Hauptkomponenten (Value Proposition, Architektur

der Wertschopfung und dem Ertragsmodell, die auch als zu beantwortende Fragen

formuliert werden kénnen:**

1. Value Proposition (auch: Nutzenpotenzial, Nutzen versprechen)

Welcher Nutzen wird fiir Kunden bzw. Geschéftspartner erzielt?

2. Wertschopfungsarchitektur (auch: Teilnehmer und ihre Rollen)

Wie kann der Nutzen an den Kunden bzw. Geschiftspartner erbracht werden?

3. Ertragsmodell (auch: Allokation des Kundennutzens)

Wodurch verdient das Unternehmen Geld, an wen zahlt der Kunde?

41'vgl. Hamel, G. (1997): Killer strategies that make shareholders rich

42 Vgl. Mintzberg, H. (2005): Strategy Safari. Eine Reise durch die Wildnis des

strategischen Managements

43 Vgl. Hammer, M., Champy, J. (2004): Business Reengineering. Die Radikalkur

fir das Unternehmen

44 Vgl. Stéhler, P. (2001): Geschéftsmodelle in der digitalen Okonomie: Merkmale,

Strategien und Auswirkungen

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

Gary Hamel, einer der einflussreichsten Managementvordenker unserer Zeit und
Leiter einer Strategieberatung, erklart: ,,Das schmutzige kleine Geheimnis der
Strategiebranche besteht darin, dass sie liber keine Theorie der Strategieentwicklung
verfiigt.“!? Planung allein kann keine Strategien produzieren - andererseits ist

Planung nicht méglich, wenn vorher keine Strategien existieren. 14

13 Hamel, G. (1997).

14 Vgl. Mintzberg, H. (2005).

[Seite 39]

5 Unternehmensprozess

Ein Prozess stellt eine inhaltlich abgeschlossene, zeitliche und logische Abfolge
endlicher Aktivititen dar. Ein Prozess hat einen Input und einen Output (ein
Ergebnis). Fiir die Ausfiihrung der Aktivititen sind Ressourcen erforderlich.
Kennzeichen von Ressourcen ist, dass sie Zeit verbrauchen und/oder Kosten

verursachen.

Ein Unternehmensprozess ist eine spezielle Auspragung eines Prozesses und stellt
ein Biindel von Aktivititen dar, fiir das ein oder mehrere unterschiedliche Inputs

benétigt werden und fiir den Kunden ein Ergebnis von Wert erzeugt.”!

Prozesse werden zumeist als Kombination von Symbolen und Text visualisiert.
Dabei kommt der Qualitéit der Prozessbeschreibung erhebliche Bedeutung zu, da
eine Prozessbeschreibung einerseits ausreichend hohe Gestaltungsfreiheit bieten
muss, andererseits nur geringen Interpretationsspielraum lassen darf. Sie muss
einfach und intuitiv zu erlernen sein und sollte eine gewisse Verbreitung und
Akzeptanz gefunden haben.

[.]

6 Geschiftsmodell

In der Betriebswirtschaft gibt es zahlreiche Definitionen fiir den Begriff
Geschiftsmodell. Thnen gemeinsam ist die modellhafte Beschreibung eines
Geschiftes mithilfe von drei Hauptkomponenten (Value Proposition,

Wertschopfungsarchitektur und Ertragsmodell), die auch als zu beantwortende

Fragen formuliert werden konnen:?

1. Value Proposition (auch: Nutzenpotenzial, Nutzen versprechen)

Welcher Nutzen wird fiir Kunden bzw. Geschéftspartner erzielt?

2. Wertschopfungsarchitektur (auch: Teilnehmer und ihre Rollen)

Wie kann der Nutzen an den Kunden bzw. Geschéftspartnern erbracht werden?

3. Ertragsmodell (auch: Allokation des Kundenumsatzes)

Wodurch verdient das Unternehmen Geld, an wen zahlt der Kunde?

21 vgl. Hammer, M.; Champy, J. (1994).

23 Vgl. Stihler, P. (2001).
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Im Literaturverzeichnis ist "Huber 2008" nicht aufgeflhrt.

[25.] Mfk/Fragment 026 26

KomplettPlagiat

Untersuchte Arbeit:
Seite: 26, Zeilen: 26-28

Das Geschiftsmodell kann die Beschreibung einerseits eines einzelnen
Unternehmens, andererseits aber auch einer ganzen Industrie sein. Im letzteren
Sinne verwendet man den Begriff des Geschiftsmodells insbesondere bei reifen

Industrien, bei denen sich ein [dominantes Geschéftsmodell durchgesetzt hat.]

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

Quelle: Stdhler 2012

Seite(n): online, Zeilen: -

Das Geschéftsmodell kann die Beschreibung einerseits eines einzelnen
Unternehmens, andererseits aber auch einer ganzen Industrie sein. Im letzteren
Sinne verwendet man den Begriff des Geschiftsmodells insbesondere bei reifen

Industrien, bei denen sich ein dominantes Geschéiftsmodell durchgesetzt hat.

Anmerkung zur Quelle: Webseite zum Buch: Geschaftsmodelle in der digitalen Okonomie; Buch wird auf S. 26, Fn 44 genannt. Der dokumentierte

Text findet sich jedoch nicht im Buch.

Fortsetzung auf der Folgeseite.

[26.] Mfk/Fragment 027 01

KomplettPlagiat

Untersuchte Arbeit:
Seite: 27, Zeilen: 1-4

[Im letzteren Sinne verwendet man den Begriff des Geschéftsmodells insbesondere
bei reifen Industrien, bei denen sich ein] dominantes Geschiftsmodell durchgesetzt
hat. Jedes Unternehmen hat ein Geschaftsmodell, da es einfach die Beschreibung
ihres Geschéftes ist, nicht mehr und nicht weniger Ein Geschéftsmodell zu haben,
ist ergo keine Strategie Eine bewusste Verdnderung des Geschiftsmodells kann eine

Strategie sein.

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

Quelle: Stahler 2012

Seite(n): online, Zeilen: -

Im letzteren Sinne verwendet man den Begriff des Geschéftsmodells insbesondere
bei reifen Industrien, bei denen sich ein dominantes Geschéftsmodell durchgesetzt

hat.

Geschiftsmodell und Strategie

Jedes Unternehmen hat ein Geschéftsmodell, da es einfach die Beschreibung ihres
Geschiftes ist, nicht mehr und nicht weniger. Ein Geschéftsmodell zu haben, ist
ergo keine Strategie. Eine bewusste Verdnderung des Geschiftsmodell kann eine
Strategie sein.

Anmerkung zur Quelle: Webseite zum Buch: Geschaftsmodelle in der digitalen Okonomie; Buch wird auf S. 26, Fn 44 genannt. Der dokumentierte

Text findet sich jedoch nicht im Buch.
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[27.] Mfk/Fragment 028 01

Verschleierung

Untersuchte Arbeit:
Seite: 28, Zeilen: 1-8

Die instrumental- [sic] funktionelle Beschreibung geht von den zentralen
Funktionen einer unternehmerischen Einheit aus. Beschaffung, Produktion,
Distribution, Marketing, Rechnungswesen, ... [sic] sind hier gemafl dem
Verrichtungsprinzip sequentiell aneinander gereiht. Die Leitung erfolgt nach dem
Einliniensystem, d.h. die Funktionsbereiche sind der Unternehmensleitung direkt
verantwortlich unterstellt. Diese funktionale Organisation findet man oft in
kleineren Unternehmen, die mit einer kleineren Produktpalette ein Geschiftsfeld
bearbeiten, oder aber in Subsystemen groferer Unternehmen, wie z.B. in den

Geschiftseinheiten diversifizierter Konzerne.

Anmerkungen

Quelle: Miiller-Stewens Lechner 2005

Seite(n): 445, 446, Zeilen: 445: 27 ff.; 446:1-3,5-10

[Seite 445]
Funktionale Organisation: Die funktionale Organisation geht - analog zu den

priméren Aktivititen der Wertkette - von den zentralen Funktionen einer unter-

[Seite 446]

nehmerischen Einheit aus. Beschaffung, Produktion, Marketing, Rechnungswesen
etc. werden - wie in Abbildung 4-40 dargestellt - geméfl dem Verrichtungsprinzip
sequenziell aneinander gereiht. [...] Die Leitung erfolgt nach dem Einliniensystem,
d.h. die Funktionsbereiche sind der Unternehmensleitung direkt verantwortlich
unterstellt. Die funktionale Organisation findet man oft in kleineren Unternehmen,
die mit einer kleinen Produktpalette ein Geschiftsfeld bearbeiten, oder aber in
Subsystemen grosserer Unternehmen, wie z.B. in den Geschiftseinheiten

diversifizierter Konzerne.

Mdiller-Stewens Lechner 2005 ist auf Seite 101im Literaturverzeichnis erwadhnt, aber hier ist kein Hinweis auf die Quelle.
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[28.] Mfk/Fragment 028 10

Untersuchte Arbeit:

Seite: 28, Zeilen: 10-13

Zusammenhang

Verschleierung

[Seite 41]

Der nachfolgende Uberblick, in dem die aufgefiihrten Grundlagen als Elemente eines 9 Zusammenhang

Systems dargestellt sind, soll als Orientierungsskizze angesehen werden und dic

verschiedenen Zusammenhidnge aufzeigen.

[...] Der nachfolgende Uberblick, in dem alle dargestellten Grundlagen als Elemente
eines Systems abgebildet sind (Abbildung 11), kann daher nur als Orientierungsskizze

Quelle: Huber 2008
Seite(n): 41, 42, Zeilen: 41: 6 ff.; 42: Abb.

angesehen werden, und nicht als formale Definition.
Unternehmerns-
fobrung
| .
[ 1 [Seite 42]
Institutonct] Imtrumentad-
forkmone i
] Formalzicke T
] Untemehmens-
fah
\.—/ g wad 1
Esarezicke - Enbcheshing i In @1
Langfria-
- unscgie " | Unterneh
Panueg* "
Gerctifhsfield- i
| e ;
Funktivashereichs-
_ srsogic Ahlauf-
D oamiaon
Organisation
organisation ‘
18 - e _gehbirt zu"/ ist Ted von®
e _slehl in Beziehung zu®/ .wird beeinflusst von™
* entspricht _Strategischem Management®
Anmerkungen

Abbildung wird auf S. 29 fortgesetzt.

Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

Abbildung stammt aus Huber 2008 und wird modifiziert Gbernommen.
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[29.] Mfk/Fragment 029 00

Verschleierung

Untersuchte Arbeit:
Seite: 29, Zeilen: Abb.

[.]

. ~gehort zu* / st Teil von™

.steht in Beziehung zu“ /  wird beeinflusst von™

* entspricht dem _ Strategischem Management

Abbildung 3: Zusammenhang der strategischen Planung*’

47 Vgl. Wohe, G. (2005): Einfithrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre,
S.45-47

Anmerkungen

Fortsetzung der Abbildung von der Vorseite.

Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

Abbildung stammt aus Huber 2008 und wird modifiziert Gbernommen.

Quelle: Huber 2008
Seite(n): 42, Zeilen: Abb.

e _gohOrt 2u”/ Jist Ted von®*
e _sleht in Beziehung zu®/ .wird beeinflusst von®
* entspricht _Strategischem Management®

Abbildung 11: Begriffswelt und Zusammenhang der Strategischen Planung?*

24 vgl. Wohe, G. (2005).

In der angegebenen Quelle Wéhe 2005, S. 45-47, findet sich die Abbildung nicht. Im Literaturverzeichnis von Mfk existiert fir "Wéhe" lediglich ein
Eintrag mit abweichender Jahresangabe (2009), verwiesen wird aber auch dort auf die 22. Aufl., die tatsachlich aus dem Jahr 2005 stammt.

[30.] Mfk/Fragment 030 01

Verschleierung

Untersuchte Arbeit:

Seite: 30, Zeilen: 1-5

Da im empirischen Teil dieser Arbeit auf die klassischen marktorientierten
Wachstumsstrategien von Ansoff , [sic] den [sic] Wettbewerbsstrategien von Porter
sowie demgegeniiber den [sic] ressourcenorientierten Strategieansitzen [sic] von
Hamel und Prahalad zuriickgegriffen wird, werden diese Konzepte nachfolgend
gesondert beschrieben.

2.4.1 Wettbewerbsstrategien nach Porter

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 30, Zeilen: 1ff.

Im empirischen Teil dieser Arbeit wird u.a. auf die Wettbewerbsstrategien von
Porter und die Wachstumsstrategien von Ansoff Bezug genommen. Deshalb werden
diese beiden Strategickonzepte kurz gesondert vorgestellt.

Wettbewerbsstrategien nach Porter
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[31.] Mfk/Fragment 030 06

Verschleierung

Untersuchte Arbeit:
Seite: 30, Zeilen: 6-10

Der Harvard-Professor Michael E. Porter entwickelte allgemeingiiltige
Wettbewerbsstrategien aus der Sicht der Industriedkonomie, die es Unternehmen
ermoglichen, eine vorteilhafte und gewinnbringende Marktposition gegeniiber dem
Wettbewerb zu erringen. Mit seinen Forschungen leistete er einen wichtigen Beitrag
zur Erklarung unterschiedlicher Erfolgspositionen zwischen Unternehmen. Zur
Klédrung der Frage, wie ein Unternehmen [einen Wettbewerbsvorteil im Vergleich
zu den Konkurrenten aufbauen kann, fiihrt er die Matrix der Wettbewerbsstrategie

auf (siehe Tabelle 5).]

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Quelle: Scheuss 2012
Seite(n): 143, 144, Zeilen: 143: 26 ff.; 144: 1 ff.

[Seite 143]
Porters Strategiematrix: Generische Strategien fiir den

Wettbewerbsvorsprung

Der Harvard-Professor Michael Porter entwickelte generische, das heif3t
allgemeingiiltige Wettbewerbsstrategien, die es Unternehmen erlauben, eine
gewinnbringende Position im Wettbewerb zu erringen. Er leistete mit seinen
Forschungen einen Beitrag zur Erklarung der unterschiedlichen Erfolgspositionen

zwischen Unternehmen.

[Seite 144]

Und die zweite Frage lautet: Wie kann unser Unternehmen einen relativen
Wettbewerbsvorteil im Vergleich zu den Konkurrenten aufbauen? Hierzu bietet
Michael Porter die »Matrix der Wettbewerbsstrategie« als Instrument (auch »Porter-

Strategie-Matrix« genannt) an.
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[32.] Mfk/Fragment 031 01

Verschleierung
Untersuchte Arbeit: Quelle: Scheuss 2012
Seite: 31, Zeilen: 1-2, 12-14 Seite(n): 115, 144, Zeilen: 115: dritter Absazu; 144: 1ff.
[Zur Kldrung der Frage, wie ein Unternehmen] einen Wettbewerbsvorteil im [Seite 144]
Vergleich zu den Konkurrenten aufbauen kann, fiihrt er die Matrix der Und die zweite Frage lautet: Wie kann unser Unternehmen einen relativen
Wettbewerbsstrategie auf (siche Tabelle 5). Wettbewerbsvorteil im Vergleich zu den Konkurrenten aufbauen? Hierzu bietet
Strategic der Kostenfahrerschaft Strategie der Differenzierung Mlchae.l Porter. die »Matrix der Wetj[bewerbsstra.teg,.le« a?s Instrument (au‘ch >>P0.rter-
. Strategie-Matrix« genannt) an. Abbildung 21 skizziert die Porter-Strategie-Matrix.3*
Kostenvorsprung Singularitat aus
Kostensicht
Strategie der Fokussierung Abbildung 21: »Porter-Strategien« - Grundverhaltensweisen
aus Teilsegmente des Marktes
mit Kostenschwerpunkt mit Differenzierungsschwerpunkt

Tabelle 5: Wettbewerbsstrategien nach Porter*

Strategie der Strategie der
Kostenfiihrerschaft | Differenzierung

[.]

Singularitat

Kostenvorsprung aus Kostensicht

Die Ansoff- [sic] Matrix von Igor Harry Ansoff oder auch Produkt/Markt- [sic]
Wachstumsmatrix ist eine Vier- [sic] Felder- [sic] Tabelle, die vier strategische
Basisstrategien - sogenannte strategische Stofrichtungen - fiir Wachstum aufzeigt

(siche Tabelle 9). Strategie der Fokussierung
auf Teilsegmente des Marktes

49 Vgl. Porter, M. E., (1995): Wettbewerbsstrategie: Analyse von Branchen und mit Kosten- mit Differenzierungs-
schwerpunkt schwerpunkt
Konkurrenten, S. 67

[Seite 390]
84 vgl. Porter, Michael E. (1999), vgl. auch Burgess, G. H. (1989)
[Seite 115]

Die Ansoff-Matrix oder auch Produkt/Markt-Wachstumsmatrix ist eine einfache,
praktische Vier-Felder-Tabelle, welche die vier strategischen Basisstrategien fiir
Wachstum skizziert. Sie eignet sich als gedankliches Spielbrett um
produkt/marktstrategische StoBrichtungen zu diskutieren, zu planen oder zu
entwickeln (vergleiche Abbildung 16).

Anmerkungen
Fortsetzung von der Vorseite.

Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

Tabelle 5 wurde aus Scheuss 2012 modifiziert Gbernommen; Tippfehler: "Strategie der Fokussierung aus [sic] Teilsegmente des Marktes"

Zum Vergleich siehe: Porter 1995, S. 67:

Strategischer Vorteil

Singularitdt aus der Sicht
des Kéufers Kostenvorsprung

Branchenweit Differenzierung Umf?ssende
Kostenfiihrerschaft

Strategisches Zielobjekt

*

Beschriinkung Konzentration auf
auf ein Schwerpunkte
Segment

ot g ot

Abbildung 2 - 1: Drei Strategien
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[33.] Mfk/Fragment 031 03

Verschleierung
Untersuchte Arbeit: Quelle: Weseloh 2004
Seite: 31, Zeilen: 3-11, Abb. Seite(n): 30, 31, Zeilen: 30: 7 ff.; 31: Abb.
Die Konzentration auf Schwerpunkte hat zwei Versionen. Entweder erfolgt sie mit [Seite 30]

dem Schwerpunkt Differenzierung oder Kosten in einzelnen Bereichen. Zusammen Die Konzentration auf Schwerpunkte hat zwei Varianten. Entweder erfolgt sie mit
dem Schwerpunkt Kosten oder Differenzierung in einzelnen Segmenten. Zusammen

2.4.2 Wachstumsstrategien nach Ansoff

—
[

Wachstumsstrategien nach Ansoff

Markt Gegenwartig neu [Seite 31]

Produkt

Gegenwiirtig Schaubild 2: Produkt-Markt-Matrix nach Ansoff

Markt
gegenwirtig neu
Produkt
gegenwiirtig Marktdurchdringung Marktentwicklung
neu Produktentwicklung Diversifikation
Quelle: Ansoff, H. 1. (1966), S. 13
Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Abbildung ("Tabelle 9)" wird auf S. 32 fortgesetzt.

43 von 108 25.02.2023, 09:47


https://vroniplag.fandom.com/de/wiki/Mfk/Fragment_031_03
https://vroniplag.fandom.com/de/wiki/Mfk/Fragment_031_03
https://vroniplag.fandom.com/de/wiki/Quelle:Mfk/Weseloh_2004
https://vroniplag.fandom.com/de/wiki/Quelle:Mfk/Weseloh_2004
https://static.wikia.nocookie.net/vroniplag/images/6/68/Mfk_031a_diss.png/revision/latest?cb=20210820083324&path-prefix=de
https://static.wikia.nocookie.net/vroniplag/images/6/68/Mfk_031a_diss.png/revision/latest?cb=20210820083324&path-prefix=de
https://static.wikia.nocookie.net/vroniplag/images/7/7c/Mfk_031_032_source.png/revision/latest?cb=20210820083345&path-prefix=de
https://static.wikia.nocookie.net/vroniplag/images/7/7c/Mfk_031_032_source.png/revision/latest?cb=20210820083345&path-prefix=de

44 von 108
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Verschleierung
Untersuchte Arbeit: Quelle: Weseloh 2004
Seite: 32, Zeilen: Tab. Seite(n): 31, Zeilen: Tab.
Marktdurchdringung Marktentwicklung ‘ Schaubild 2: Produkt-Markt-Matrix nach Ansoff
Neu
Produktentwicklung . Diversifikation Markt gegenwa ﬂlg neu
Tabelle 6: Wettbewerbsstrategien nach Ansoff Produkt
gegenwiirtig Marktdurchdringung Marktentwicklung
neu Produktentwicklung Diversifikation
Quelle: Ansoff, H. 1. (1966), S. 13
Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Fortsetzung der Tabelle von der Vorseite.
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[35.] Mfk/Fragment 033 04

Verschleierung
Untersuchte Arbeit: Quelle: Weseloh 2004
Seite: 33, Zeilen: 4, 8-12, Tab. Seite(n): 35, Zeilen: 1, 8 ff., Tab.
2.5 Prozessmodell des strategischen Managements 2.3.3 Prozessmodell des strategischen Managements
[...] Im Laufe der Zeit haben sich unterschiedlichste Prozessmodelle fiir ein [...]

strategisches Management entwickelt. Grob lassen sie sich nach den Gegensétzen

einer préskriptivsynoptischen versus die deskriptiv- [sic] inkrementalen Im Laufe der Zeit haben sich unterschiedlichste Prozessmodelle fiir ein strategisches

Planungsrationalitat differenzieren.”” Mintzberg unterscheidet Management entwickelt. Grob lassen sie sich nach den Gegensitzen einer priskriptiv-

Strategieformierung (siche Tabelle 7). synoptischen versus einer deskriptiv-inkrementalen Planungsrationalitét
differenzieren.’® Mintzberg unterscheidet zwischen Zehn Denkschulen der
Denkschulen Quellen Konzeptkategorie Strategieformierung! Hiervon zihlen drei zu den priskriptiv-synoptischen und sieben
Kognitiv* H.A. Simon, und J.G. March deskriptiv zu den deskriptiv-inkrementalen Strategieprozessen (siche Tabelle 17).°!
~Lemen® C.E. Lindbiom: R.M. Cyert und J.G. March: deskriptiv
K.E. Weick: J.B. Quinn, C.K. Prahalad und G. Denkschulen Quellen Konzeptkategorie
egerte,
% P. Selznick (eventuell auch frithere Arbeiten, z.B. von W.H. G
Hamel wGestaltung Newman), auierdem K.R. Andrews priskriptiv
m . : N T W Planung™ H.1. Ansoff priiskriptiv
~Macht G.T. Allison (Micro); J. Pfeffer, G.R. Saiancik | deskriptiv i Abciten der Parduc University (D.E. Schendel, K1 Tiatica). it
und W.G. Astley (Macro) = Berdem M.E. Porter —
Unternchmerisch™ J.A. Schumpeter, A.H.Cole und andere Vertreter der deskriptiv (cinige
~Kultur* E. Rehnman und R. Normann in Schweden; deskriptiv " ik Wirtschafiswi haft auch praskriptiv)
. . Kognitiv® H.A. Simon, und J.G. March deskriptiv
keine weitere augenfallige Quelle N C.E. Lindbiom; R-M. Cyert und J.G. March; K.E. Weick; J.B. Sedlaloty
tiand Quinn, C.K. Prahalad und G. Hamel pu
[...] Mache* G.T. Allison (Micro); J. Pfeffer, G.R. Saiancik und W.G. Astley deskriotiy
) (Macro) P
. ‘ E. Rehnman und R. Normann in Schweden; keine weitere . o
oKultw” augenfillige Quelle deskriptiv
51 = . JUmwelt” M.T. Hannan und J. Freeman: Zufallstheoretiker (D.S. Pugh u.a.) deskriptiv
Vgl. Miiller-Stewens, G., Lechner, C. (2001), Strategisches Management, S. 42 Koafigmation” A.D. Chandier; McGill University-Gruppe (H. Mintzberg, D. deskriptiv und
whonfigurtio Miller u.a). R.E. Miles und C.C. Snow priiskriptiv

Quelle: Eigene Darstellung in Anlchnung an Mintzberg (Sloan Management Review, 1999)

90 ygl. Miiller-Stewens, G., Lechner, C. (2001), S. 42

1 ygl. Mintzberg, H., Ahlstrand, B., Lampel, J. (ohne Jahresangabe)
http://www.ephorie.de/mastering_strategie strategiekonzepte.htm (20.10.2003)

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Tabelle wird auf S. 34 fortgesetzt.

Mfk verweist in Fn. 51 auf "MUller-Stewens/Lechner (2001)". Im Literaturverzeichnis von Mfk existiert fiir diese Autoren allerdings nur ein Eintrag flr
das Jahr 2005. Ein Eintrag fur "Mintzberg" existiert dort nicht.
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http://www.ephorie.de/mastering_strategie_strategiekonzepte.htm
http://www.ephorie.de/mastering_strategie_strategiekonzepte.htm

46 von 108

[36.] Mfk/Fragment 034 01

Verschleierung
Untersuchte Arbeit: Quelle: Weseloh 2004
Seite: 34, Zeilen: 1ff. Seite(n): 35, 36, Zeilen: 35:Tab; 36: 13 ff.
[...] [Seite 35]
Umwelt- M.T. Hannan und J. Freeman: deskriptiv Tabelle 17: Denkschulen des strategischen Managements
Zufallstheoretiker (D.S. Pugh u.a.)

LGestaltung*” P. Selznick, K.R. Andrews prasknptiv Denkschulen Quellen Konzeptkategorie
+Planung™ H.L. Ansoff prasknptiv «Gestaltung™ P Selenick '3:::::',’:;.:"*“:? :ﬂ,;:;?l::‘ von WAL priskriptiv

+Positionierung” Arbeiten der Purdue University (D.E. Schendel, | prasknptiv
K.J. Hatten), auBerdem M E. Porter
WUnternchmerisch™ | JLA. Schumpeter, A.H.Cole und andere

deskriptiv (einige
Vertreter der Wintschaftswissenschaften
A.D. Chandler; McGill University-Gruppe, deskriptiv und
R.E. Miles und C.C. Snow prasknptiv

zus. praskriptiv)

+JKonfiguration*

Tabelle 7: Denkschulen des strategischen Managements (eigene Darstellung)>?

In den nachfolgenden beiden kurzen Abschnitten sind einige Umschreibungen von
praskriptiv-synoptischen bzw. deskriptiv-inkrementalen Strategieprozessmodellen
aufgefiihrt.

2.5.1 Priskriptiv-synoptische Strategieprozessmodelle

Welge und Al-Laham erldutern, dass praskriptiv-synoptische Strategieprozessmodelle
normativer Natur sind, da sie unter Verzicht auf empirische Fundierung
Gestaltungsempfehlungen fiir den Strategieprozess geben.’ Bea und Haas
umschreiben die synoptische Planung folgendermalien: ,,Bei der synoptischen
Planung geht man grundsétzlich von der langfristigen Zielsetzung aus und arbeitet
ganzheitlich, sukzessive und systematisch die zur Zielerfiillung erforderlichen
Prozesse ab.* >* Miiller-Stewens und Lechner erkliren, welcher allgemeinen Logik
die praskriptiven Modelle folgen ,,Man setzt sich unternehmerische Ziele, analysiert
systematisch die Umwelt und das Unternehmen, generiert [Strategiealternativen,
evaluiert sie, wihlt eine aus, plant mit Hilfe von Mafnahmenpldnen, Budgets und
Zeitplanen ihre Umsetzung und kontrolliert den Fortschritt und die Ergebnisse. Ob
man dabei in 7, 8 oder 11 Schritten vorgeht und ob man die einzelnen Etappen dabei

nur leicht oder tief untergliedert, ist letztlich unerheblich,...[sic]*>]

32 Vgl. Mintzberg, H., Ahlstrand, B., Lampel, J. (2003): Viele Standpunkte - bessere
Strategien

33 Vgl. Welge, M. K., Al-Laham, A. (2002), S.35
34 Vgl. Bea, F. X, Haas, J. (2001), S. 194

[*> Vgl. Miiller-Stewens, G., Lechner, C. (2001), S. 45]

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

Planung™ H.1. Ansoff priskriptiv
Arbeiten der Purdue University (D.E. Schendel, K.J. Hatten),
auBerdem M.E. Porter
J.A. Schumpeter, A.H.Cole und andere Vertreter der

Positionierung™ priiskriptiv

deskriptiv (cinige

wRTAERCC i Wirtschafiswissenschaften auch praskriptiv)

~Kognitiv: o HA Simonund).G.March deskriptiv____

Lemen® C.E. Lindbiom: RM. Cyert und J.G. March; K.E. Weick: J.B. deskriptiv
- Quinn, C.K. Prahalad und G. Hamel
Macht* G.T. Allison (Micro); J. Pfeffer, G.R. Smancik und W.G. Astley deskriptiv
(Macro)
Kultur E. Rehnman und R. Normann in Schweden; keine weitere deskriptiv
augenfiillige Quelle
~Umwelt M.T.H und J. Freeman; Zufallstheoretiker (D.S. Pugh u.a.) deskriptiv
Konfiguration™ AD. ('lmrxllqr: McGill lJll:\c@ily-(imvpc (H. Mintzberg, D. dc.xkrip!?\ pnd

* Miller u.a), R.E. Miles und C.C. Snow priiskriptiv

Quelle: Eigene Darstellung in Anlchnung an Mintzberg (Sloan Management Review, 1999)

91 vgl. Mintzberg, H., Ahlstrand, B., Lampel, J. (ohne Jahresangabe)
http://www.ephorie.de/mastering_strategie _strategiekonzepte.htm (20.10.2003)

[Seite 36]

In den nachfolgenden beiden kurzen Abschnitten sind einige Umschreibungen von
praskriptiv-synoptischen bzw. deskriptiv-inkrementalen Strategieprozessmodellen
aufgefiihrt.

2.3.3.1 Priskriptiv-synoptische Strategieprozessmodelle

Welge und Al-Laham erldutern, dass praskriptiv-synoptische Strategieprozessmodelle
normativer Natur sind, da sie unter Verzicht auf empirische Fundierung

Gestaltungsempfehlungen fiir den Strategieprozess geben.”®

Bea und Haas umschreiben die synoptische Planung folgendermalen: ,,Bei der
synoptischen Planung geht man grundsétzlich von der langfristigen Zielsetzung aus
und arbeitet ganzheitlich, sukzessive und systematisch die zur Zielerfiillung

erforderlichen Prozesse ab.%7

Miiller-Stewens und Lechner erkldren, welcher allgemeinen Logik die préaskriptiven
Modelle folgen: ,,Man setzt sich unternehmerische Ziele, analysiert systematisch die
Umwelt und das Unternehmen, generiert Strategiealternativen, evaluiert sie, wahlt
eine aus, plant mit Hilfe von MaBnahmenplanen, Budgets und Zeitpldnen ihre
Umsetzung und kontrolliert den Fortschritt und die Ergebnisse. Ob man dabei in 7, 8
oder 11 Schritten vorgeht und ob man die einzelnen Etappen dabei nur leicht oder tief

untergliedert, ist letztlich unerheblich,...[sic]**3

9 gl Welge, MUK AlLahamy Al (1992), S.35

97 Bea, F. X., Haas, J. (2001), S. 194

8 Miiller-Stewens, G., Lechner, C. (2001), S. 45

Im Literaturverzeichnis von Mfk werden "Mintzberg/Ahlstrand/Lampel (2003)" und "Bea/Haas (2001)" nicht aufgeflihrt. Bei "Welge/Al-Laham
(2003)" und "Muller-Stewens/Lechner (2001)" stimmen die Jahresangaben mit den Angaben im Literaturverzeichnis nicht Gberein.

Es werden Zitate Gbernommen.

Fortsetzung von der Vorseite. Fortsetzung auf der Folgeseite.

25.02.2023, 09:47
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[37.] Mfk/Fragment 035 01

Verschleierung

Untersuchte Arbeit:
Seite: 35, Zeilen: 1-15

[,,Man setzt sich unternehmerische Ziele, analysiert systematisch die Umwelt und
das Unternehmen, generiert] Strategiealternativen, evaluiert sie, wihlt eine aus,
plant mit Hilfe von Maflnahmenpldnen, Budgets und Zeitplanen ihre Umsetzung
und kontrolliert den Fortschritt und die Ergebnisse. Ob man dabei in 7, 8 oder 11

Schritten vorgeht und ob man die einzelnen Etappen dabei nur leicht oder tief

untergliedert, ist letztlich unerheblich,...[sic]>?

2.5.2 Deskriptiv- [sic] inkrementale Strategieprozessmodelle

Deskriptiv- [sic] inkrementale Strategieprozessmodelle beschreiben und erklaren
faktische Strategieformierungsprozesse. Hierzu fithren Welge und Al-Laham aus
,,Die deskriptive Interpretation der strategischen Planung ist auf die Analyse des

tatsachlich ablaufenden Planungsprozesses gerichtet.*°

Bea und Haas umschreiben die inkrementale Planung folgendermalen: ,,Bei der
inkrementalen Planung findet die Losung von Teilproblemen ohne vorheriges

explizites Festlegen von Zielen statt.“>’

Die inkrementale Planung wird daher auch als Strategie der unzusammenhéngenden
Schritte, als Wissenschaft des ,,Durchwurstelns® (science of muddling through) oder

als Stiickwerkstechnologie (piecemeal engineering) bezeichnet.”

35 Vgl. Miiller-Stewens, G., Lechner, C. (2001), S. 45

30 vgl. Welge, M. K., Al-Laham, A. (1992), S. 37

57 Vgl. Bea, F. X, Haas, J. (2001), S. 194

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

Zitate werden Ubernommen.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 36, 37, Zeilen: 36: 23 ff.; 37: 1ff.

[Seite 36]

,»Man setzt sich unternehmerische Ziele, analysiert systematisch die Umwelt und
das Unternehmen, generiert Strategiealternativen, evaluiert sie, wahlt eine aus, plant
mit Hilfe von Malinahmenplidnen, Budgets und Zeitplédnen ihre Umsetzung und
kontrolliert den Fortschritt und die Ergebnisse. Ob man dabei in 7, 8 oder 11
Schritten vorgeht und ob man die einzelnen Etappen dabei nur leicht oder tief

untergliedert, ist letztlich unerheblich,...[sic]**3

8 Miiller-Stewens, G., Lechner, C. (2001), S. 45

[Seite 37]

2.3.3.2 Deskriptiv-inkrementale Strategieprozessmodelle

Deskriptiv-inkrementale Strategieprozessmodelle beschreiben und erkldren
faktische Strategieformierungsprozesse. Hierzu fithren Welge und Al-Laham aus:
,,Die deskriptive Interpretation der strategischen Planung ist auf die Analyse des

tatsichlich ablaufenden Planungsprozesses gerichtet.“”

Bea und Haas umschreiben die inkrementale Planung folgendermafien: ,,Bei der
inkrementalen Planung findet die Losung von Teilproblemen ohne vorheriges
explizites Festlegen von Zielen statt. Die inkrementale Planung wird daher auch als
Strategie der unzusammenhangenden Schritte, als Wissenschaft des
,.Durchwurstelns* (science of muddling through) oder als Stiickwerkstechnologie

(piecemeal engineering) bezeichnet.«!%0

99 Welge, M. K., Al-Laham, A. (1992), S. 37

100 Bea, F. X., Haas, J. (2001), S. 194

Im Literaturverzeichnis von Mfk wird "Bea/Haas (2001)" nicht aufgefihrt. Bei den zwei anderen Referenzen stimmen die Jahresangaben mit den

Angaben im Literaturverzeichnis nicht Uberein.

Fortsetzung von der Vorseite.

25.02.2023, 09:47
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[38.] Mfk/Fragment 038 13

Verschleierung

Untersuchte Arbeit:
Seite: 38, Zeilen: 13-20

Im Zuge der steigenden Anforderungen an Unternehmen haben Fragestellungen
nach einer mittel- und langfristigen Sicherung des unternehmerischen Erfolgs
gerade im Mittelstand respektive in KMU stark an Bedeutung gewonnen. Wie aus
vielen Studien hervor geht, ist es hierbei unbestritten, dass strategische
Unternehmensplanung ein wichtiger Faktor fiir den Erfolg des Unternehmens sein
kann.”?

Waihrend strategische Unternehmensplanung in groferen Unternehmen im Bereich
Methodik und Organisation in hohem Mal3e etabliert sind, scheinen u.a. die
aufgefiihrten empirischen Studien sowie auch Praxiserfahrungen darauf
hinzuweisen, dass in KMU die strategische [Unternechmensplanung héiufig
unstrukturiert, mit geringer Intensitit, zufillig oder auch gar nicht betrieben wird.’?]

72 Vgl. Martin, A. (2005): Das strategische Entscheidungsverhalten von KMU

[ Vgl. Mewes, W. (2000/2001): Mit Nischenstrategie zur Marktfiihrerschaft Band
1/Band 2]

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

Fortsetzung auf Folgeseite.

Quelle: Held 2007
Seite(n): 9, Zeilen: 2 ff.

1. Problemstellung und Ausgangspunkte der Studie

Angesichts eines zunehmenden internationalen Wettbewerbs und einer damit
verbundenen steigenden Komplexitit haben Fragestellungen nach der mittel- und
langfristigen Sicherung der Erfolgspotenziale von Unternehmen gerade auch im
Mittelstand respektive bei kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) an
Bedeutung gewonnen. Es gilt als unbestritten, dass hierbei die strategische Planung
respektive strategische Unternehmensplanung ein wichtiger Erfolgsfaktor fiir den

Unternehmenserfolg sein kann. '

Wihrend eine strategische Unternehmensplanung in groleren Unternehmen sowohl
methodisch als auch organisatorisch in hohem Malfle etabliert sind, scheinen sowohl
Praxiserfahrungen, insbesondere aber auch verschiedene empirische Studien darauf
hinzuweisen, dass in KMU strategische Unternehmensplanung nach wie vor noch
zu hiufig eher zufillig, unstrukturiert, mangelhaft oder gar nicht betrieben wird
(vgl. SCHWARZ, 2006; HELD/GRUPP, 2003).

! Im weiteren Verlauf der Studie werden die Begriffe strategische Planung und
strategische Unternehmensplanung, ebenso wie die Termini Mittelstand und KMU
— siehe hierzu auch Kapitel zwei - entsprechend der identischen

umgangssprachlichen Verwendung synonym verwendet.

Im Literaturverzeichnis existiert kein Eintrag fur "Martin"; fir "Mewes" weicht die Jahresangabe im Literaturverzeichnis ab.

Siehe auch: Mfk/Fragment 006 01.

25.02.2023, 09:47
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[39.] Mfk/Fragment 039 01

Verschleierung

Untersuchte Arbeit:
Seite: 39, Zeilen: 1-2

[Wihrend strategische Unternehmensplanung in groferen Unternehmen im Bereich
Methodik und Organisation in hohem Mafie etabliert sind, scheinen u.a. die
aufgefiihrten empirischen Studien sowie auch Praxiserfahrungen darauf
hinzuweisen, dass in KMU die strategische] Unternechmensplanung héufig

unstrukturiert, mit geringer Intensitit, zufillig oder auch gar nicht betrieben wird.”>

3 Vgl. Mewes, W. (2000/2001): Mit Nischenstrategie zur Marktfiihrerschaft Band
1/Band 2

Anmerkungen
Fortsetzung von der Vorseite.
Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

Siehe Mfk/Fragment 006 01.

Quelle: Held 2007
Seite(n): 9, Zeilen: 9 ff.

Waihrend eine strategische Unternehmensplanung in groeren Unternehmen sowohl
methodisch als auch organisatorisch in hohem Mafe etabliert sind, scheinen sowohl
Praxiserfahrungen, insbesondere aber auch verschiedene empirische Studien darauf
hinzuweisen, dass in KMU strategische Unternechmensplanung nach wie vor noch
zu hdufig eher zufallig, unstrukturiert, mangelhaft oder gar nicht betrieben wird

(vgl. SCHWARZ, 2006; HELD/GRUPP, 2003).

Im Literaturverzeichnis von Mfk existiert fir "Mewes" nur ein Eintrag mit abweichender Jahresangabe.

25.02.2023, 09:47
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[40.] Mfk/Fragment 040 01

Verschleierung

Untersuchte Arbeit:
Seite: 40, Zeilen: 1ff.

3 Forschungskonzeption

Nachdem im vorangegangenen Kapitel die Grundlagen dieser Arbeit ausgefiihrt
wurden, erfolgt nachfolgend die Beschreibung der methodischen Vorgehensweise.
Hierzu werden zunidchst die Kriterien ausgearbeitet, die in der vorliegenden
Untersuchung als ,,strategische Kriterien gewertet werden. Hieran schlie3en sich
der theoretische Rahmen und die Einordnung der einzelnen Forschungsfragen an.
Das Kapitel endet mit der Vorstellung der Verfahren, die zur Datenanalyse genutzt
werden. Dabei werden u.a. statistischen Analysemethoden etc. erldutert, mit denen
eine Abstufung im strategischen Verhalten zwischen den untersuchten Unternehmen

vorgenommen werden kann.

3.1 Strategische Kriterien

Zur Bearbeitung der tibergeordneten Fragestellung, welche Unternehmen sich
strategisch verhalten, muss zuerst definiert werden, was als ,,strategisch™ angesehen
wird und mittels welcher Kriterien es gemessen oder identifiziert wird. Bislang gibt
es noch keine einheitliche Vorgehensweise zur Identifizierung von Strategen bzw.
zur Messung des Ausmales von ,,strategischem* Verhalten.

Die in der gingigen Literatur angefiihrten verschiedenen Ansichten zum Begriff
Strategie lassen jedoch eine relative Einheitlichkeit zu dem erkennen, was als
charakteristisch fiir den Begriff ,,strategisch* angesehen wird. Dies ist von Haake
im Rahmen der STRATOS-Studie’’ zutreffend zusammengefasst worden:
Strategische Fragen haben einen eher einen [sic] langfristigen, zukunftsorientierten,
ganzheitlich/integrierten, auf zukiinftige Erfolgspotentiale gerichteten, wesentlichen
Charakter und betreffen die oberste Unternehmensleitung.

Mindestens einer dieser Aspekte spiegelt sich in den meisten Definitionen, was
grundsitzlich als strategisch angesehen wird, wieder [sic]. Zum Teil werden die
einzelnen Aspekte noch stirker differenziert oder in einzelnen Fallen kommen noch

weitere Aspekte hinzu.”®

In nahezu allen Definitionen wird der langfristige, zukunftsbezogene Charakter von
strategischen Fragen betont. Die 1987 von Haake zusammengestellten Kennzeichen

lassen sich auch aus spéteren Definitionen bestdtigen:

> Die STRATOS-Studie (Strategic Orientation of Small and Medium Sized Firms)
war eine Untersuchung, die Anfang der 80-er Jahre europaweit in 8 Landern lief.

76 Vgl. Meier, H. (2002), S. 108; Bea, F. X., Haas, J. (2001), S. 49-51; Miiller-
Stewens, G., Lechner, C. (2001), S. 19; Gramss, R. J. (1990), S. 39; Hoch, M.
(1989), S. 35; Gélweiler, A. (1987), S. 70; Evers, M. (1998), S. 79—80; Kwanghyun,
B. (1997), S. 12; Brauchlin, E., Wehrli, H. P. (1991), S. 4

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 44, 45, Zeilen: 44: 1ff.; 45: 1ff.

[Seite 44]

3. Forschungskonzeption

Nachdem im vorangegangenen Kapitel die Grundlagen dieser Arbeit ausgefiihrt
wurden, wird nun die methodische Vorgehensweise erldutert. Hierzu werden
zundchst die Kriterien erarbeitet, die in der vorliegenden Untersuchung als
,.strategische® Kriterien gewertet werden. Hieran schliessen sich der theoretische
Rahmen und die Einordnung der einzelnen Forschungsfragen an. Das Kapitel endet
mit der Vorstellung der Verfahren, die zur Datenanalyse genutzt werden. Dabei
wird, neben den statistischen Analysemethoden, ein Punktwertverfahren erldutert,
mittels dessen eine Abstufung im strategischen Verhalten zwischen den

untersuchten Unternehmen vorgenommen werden kann.

3.1 Strategische Kriterien

Zur Bearbeitung der libergeordneten Fragestellung, welche Unternehmen sich
strategisch verhalten, muss zuerst definiert werden, was als ,,strategisch® angesehen
wird und mittels welcher Kriterien es gemessen oder identifiziert wird. Bislang gibt
es noch keine einheitliche Vorgehensweise zur Identifizierung von Strategen bzw.
zur Messung des Ausmales von ,,strategischem* Verhalten. Die in der géngigen
Literatur angefiihrten verschiedenen Ansichten zum Begriff Strategie lassen jedoch
eine relative Einheitlichkeit zu dem erkennen, was als charakteristisch fiir den
Begriff ,,strategisch™ angesehen wird. Dies ist von Haake im Rahmen der
STRATOS-Studie '3 zutreffend zusammengefasst worden: Strategische Fragen

haben einen

o cher langfristigen,

e zukunftsorientierten,

o ganzheitlich/integrierten,

o auf zukiinftige Erfolgspotentiale gerichteten,
o wesentlichen Charakter

o und betreffen die oberste Unternehmensleitung.!33

Mindestens einer dieser Aspekte spiegelt sich in den meisten Definitionen, dessen
was als strategisch angesehen wird, wieder [sic]. Zum Teil werden die einzelnen

Aspekte noch starker

132 Die STRATOS-Studie (Strategic Orientation of Small and Medium Sized Firms)
war eine Untersuchung, die Anfang der 80-er Jahre europaweit in 8 Landern lief.
Befragt wurden Unternehmen aus drei unterschiedlichen Branchen: Bekleidung und

Textilindustrie, Erndhrungsindustrie und Elektronikindustrie.

133 Haake, K. (1987), S. 27

[Seite 45]

differenziert oder in einzelnen Fillen kommen noch weitere Aspekte hinzu.!3* In

nahezu allen Definitionen wird der langfristige, zukunftsbezogene Charakter von
strategischen Fragen betont. Die 1987 von Haake zusammengestellten Kennzeichen

lassen sich auch aus spéteren Definitionen bestétigen (siche Tabelle 18):

134 ygl. Meier, H. (2002), S. 108; Bea, F. X., Haas, J. (2001), S. 49-51; Miiller-
Stewens, G., Lechner, C. (2001), S. 19; Gramss, R. J. (1990), S. 39; Hoch, M.
(1989), S. 35; Galweiler, A. (1987), S. 70; Evers, M. (1998), S. 79-80; Kwanghyun,
B. (1997), S. 12; Brauchlin, E., Wehrli, H. P. (1991), S. 4

25.02.2023, 09:47
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Anmerkungen

Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

Im Literaturverzeichnis von Mfk werden keine Entrége fur die im Text erwdhnte Referenz "Haake" und fir die in der Fn. 76 genannten Referenzen:
"Meier (2002)", "Bea/Haas (2001)", "Gramss (1990)", "Galweiler (1987)", "Evers (1998)", "Kwanghyun (1997)", "Brauchlin/Wehrli (1991)" aufgefihrt.
Eintrage mit den Autoren "Muller-Stewens/Lechner" und "Hoch" sind zwar im Literaturverzeichnis aufgefiihrt, allerdings mit abweichenden
Jahrenangaben.
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[41.] Mfk/Fragment 04101

KomplettPlagiat
Untersuchte Arbeit: Quelle: Weseloh 2004
Seite: 41, Zeilen: 1ff. Seite(n): 45, Zeilen: Tab. 18
Autor: Meier (2002), S. 108 Tabelle 18: Kennzeichen strategischer Fragen
Merkmale von Unternehmensstrategien sind in der Regel: Autor Definition
Merkmale von Unternchmensstrategien sind in der Regel:
Meier o langfristig Gber ein Geschifisjahr hinausgehend,
T . gy . .. . (2002), bl ienti f Defizite, Probleme oder Stiirken des U h
langfristig tiber ein Geschiftsjahr hinausgehend, problemorientiert auf Defizite, S, 108 ' E:u:?::‘:mm S, P S S
5 : : H : H o und integriert in ¢in bereichstibergreifendes Steucrungssystem,
Probleme oder Starken des Unternehmens konzentriert, und integriert in ein BeaHaas Strategien sind MaBnahmen zur Sicherung des langfristigen Erfolgs cines Unternchmens,
bereichsiibergreifendes Steuerungssystem. (ZSOC:IO).

Eine Strategie ist als globale Wegbeschreibung zu verstehen, die deutlich macht, auf welche
Weise Erfolgspotentiale aufgebaut bzw. erhalten werden kdnnen, und stellt insofern cine
Autoren: Bea/Haas (2001), S. 50 Konkretisicrung und Transformation strategischer Ziele dar. Entsprechend dem allgemeinen
K;S'OPI“ Strategicbegriff sind Unternchmensstrategicn hiiufig durch
(‘S ,‘)' o cinc langfristige Ausrichtung,
. . . Lo . = o cinen hohen Kapitaleinsatz bzw. cine hobe Kapitalbindungswirkung,
Strategien sind MaBnahmen zur Sicherung des langfristigen Erfolgs eines e cinc geringe Reversibilitit sowie vor allem durch
e cinc ausgepriigte Wettbewerbsorienticrung gekennzeichnet.

Unternehmens. So werden dann auch in der Literatur Eigenschaften herausgearbeitet, dic erfiillt sein
massen, damit von ciner Strategic gesprochen werden kann:
Corsten e ihaltliche Betonung des Wichtigen,
Autor: Keuper (2001)’ S.23 (1998), o methodische Beschriinkung auf wesentliche Gesichtspunkie und
S.4-5 o Streben nach frahzeitigem Handeln.
Strategien kdnnen damit als Verhaltensmuster beschrichen werden, dic unter Beachtung der
Umwelt und der Ressourcen bestrebt sind, Erfolgspotentiale zu erschlicBen und zu sichern.
Eine Strategie ist als globale Wegbeschreibung zu verstehen, die deutlich macht, Evers Das typisch Strategische einer strategischen Filhrung besteht demnach darin, dass sich ihre
(1998), Handlungen signifikant und zicladiquat auf dic Identifizierung, Aktivierung, Entwicklung
auf welche Weise Erfolgspotentiale aufgebaut bzw. erhalten werden kénnen, und S. 79 - 80 und Pllege von Erfolgspotentialen beziehen.
stellt insofern eine Konkretisierung und Transformation strategischer Ziele dar. K‘:“l‘;gl‘;‘i""" M“tnm:::.:':twm :Il:-r:tnf
Entsprechend dem allgemeinen Strategiebegriff sind Unternehmensstrategien S.12 * Objekibczug: Gesamtunternehmen
o Frstigkeit: langfristig
haufig durch eine langfristige Ausrichtung, einen hohen Kapitaleinsatz bzw. eine Merkmale der strategischen Planung:
¢ langfristiger Planungshonizont,
hohe Kapitalbindungswirkung, eine geringe Reversibilitit sowie vor allem durch GW&;;}'}):“O'P“ . w:fmm_:;k,u,imgpmblm‘,c"mg' unpeitzise und unsichere Informationen,
eine ausgeprigte Wettbewerbsorientierung gekennzeichnet. . S. 3)' B :fl"‘““‘f'h'.‘"g reativ:globaler G s wad Erpteling relosh senig éiffeiorir
fine, die in untergeordneten Planungen konkretisiert werden milssen, sowie
o Zuvordnung zur Ebene der Unternchmensleitung.
Merkmale der strategischen Planung:
Autor: Corsten (1998), S.4 -5 ¢ Planungsaktoren: Top Management
Gramss o Wirkungsbereich: alle Unternchmensberciche
(1990), o Periodizitit: cher langfristig
S.39 *  Dclegierbarkeit: schlecht moglich
So werden dann auch in der Literatur Eigenschaften herausgearbeitet, die erfiillt *  Bedeutungsinhalt: hoch
. . . . . h k . ¢ Verantwortung: Top Management
sein miissen, damit von einer Strategie gesprochen werden kann: Quelle: Eigene Darsicllung

Inhaltliche Betonung des Wichtigen, methodische Beschriankung auf wesentliche
Gesichtspunkte und Streben nach frithzeitigem Handeln. Strategien kdnnen damit

als Verhaltensmuster beschrieben werden, die unter Beachtung der

Umwelt und der Ressourcen bestrebt sind, Erfolgspotentiale zu erschlieBen und

zu sichern.

Autor: Evers (1998), S. 79 — 80

Das typisch Strategische einer strategischen Fiihrung besteht demnach darin, dass
sich ihre Handlungen signifikant und zieladdquat auf die Identifizierung,

Aktivierung, Entwicklung und Pflege von Erfolgspotentialen beziehen.

Autor: Kwanghyun (1997), S. 12

Merkmale der strategischen Planung: Fiihrungsebene: oberste; Objektbezug:

Gesamtunternehmen; Fristigkeit: langfristig

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Fur die referenzierten Publikationen sind keine Eintrage im Literaturverzeichnis vorhanden.

Fortsetzung von der Vorseite. Fortsetzung auf der Folgeseite.
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[42.] Mfk/Fragment 042 01

KomplettPlagiat

Untersuchte Arbeit:
Seite: 42, Zeilen: 1-9

Autoren: Gotze/Rudolph (1994), S. 3

Merkmale der strategischen Planung: langfristiger Planungshorizont, schlecht-
strukturierte Problemstellung, unprézise und unsichere Informationen,
Untersuchung relativ globaler GroBen und Erstellung relativ wenig differenzierter
Plane, die in untergeordneten Planungen konkretisiert werden miissen, sowie

Zuordnung zur Ebene der Unternehmensleitung.

Autor: Gramss (1990), S. 39

Merkmale der strategischen Planung: Planungsaktoren: Top Management;
Wirkungsbereich: alle Unternehmensbereiche; Periodizitit: eher langfristig;
Delegierbarkeit: schlecht mdglich; Bedeutungsinhalt: hoch; Verantwortung: Top

Management

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 45, Zeilen: Tab. 18

Tabelle 18: Kennzeichen strategischer Fragen

Bedeutungsinhalt: hoch

Autor Definition
Merkmale von Unternchmensstrategien sind in der Regel:
Meier o langfristig Gber ein Geschifisjahr hinausgehend,
(2002), e problemorientiert auf Defizite, Probleme oder Stirken des Unternchmens
S. 108 konzemtrient,
o und integriert in ¢in bereichstibergreifendes Steucrungssystem,
Bea'Haas Strategien sind Mabnahmen zur Sicherung des langfristigen Erfolgs cines Unternchmens.
(2001),
S. 50
Eine Strategie ist als globale Wegbeschreibung zu verstehen, die deutlich macht, auf welche
Weise Erfolgspotentiale aufgebaut bzw. erhalten werden kdnnen, und stellt insofern cine
Konkretisierung und Transformation strategischer Ziele dar. Entsprechend dem allgemeinen
:‘,ﬁ.‘g’f; Strategicbegriff sind Unternchmensstrategicn hiiufig durch
‘é 2 4 . cinc langfristige Ausrichtung,
= o cinen hohen Kapitaleinsatz bzw. cine hobe Kapitalbindungswirkung,
*  cinc geringe Reversibilitit sowie vor allem durch
e cinc ausgepriigte Wettbewerbsonienticrung gek ich
So werden dann auch in der Literatur Eigenschaften herausgearbeitet, dic erfiillt sein
massen, damit von ciner Strategic gesprochen werden kann:
Corsten ¢ inhaltliche Betonung des Wichtigen,
(1998), o methodische Beschriinkung auf wesentliche Gesichtspunkie und
S.4-5 o Streben nach frahzeitigem Handeln.
Strategien kdnnen damit als Verhaltensmuster beschrichen werden, dic unter Beachtung der
Umwelt und der Ressourcen bestrebt sind, Erfolgspotentiale zu erschlicfen und zu sichem.
Evers Das typisch Strategische ciner gischen Fihrung besteht d h dann, dass sich thre
(1998), Handlungen signifikant und zicladiquat auf dic Identifizierung, Aktivierung, Entwicklung
S. 79 - 80 und Pllege von Erfolgsp tialen bezichen.
Merkmale der strategische Planung:
K“T;g‘;';"" *  Fihrungschene: oberste
(S 12 ! ¢ Objckibezug: Gesamtunternchmen
il o Fristigkeit: langfristig
Merkmale der strategischen Planung:
; ¢ langfristiger Planungshonizont,
Gmﬁmou’h e schlecht-struktunierte Problemstellung, unpriizise und unsichere Informationen,
S.3 ' ¢ Untersuchung relativ globaler GroBen und Erstellung relativ wenig differenzierter
’ Pliine, die in untergeordneten Planungen konkretisiert werden milssen, sowie
o Zuvordnung zur Ebene der Unternchmensleitung.
Merkmale der strategischen Planung:
¢ Planungsaktoren: Top Management
Gramss o Wirkungsbereich: alle Unternchmensberciche
(1990), o Periodizitin: cher langfristig
$.39 e Delegierbarkeit: schlecht moglich
.
.

Verantwortung: Top Management

Queclle: Eigene Darstellung

Far die referenzierten Publikationen sind keine Eintrédge im Literaturverzeichnis vorhanden.

Fortsetzung von der Vorseite.
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[43.] Mfk/Fragment 043 17

Verschleierung

Untersuchte Arbeit:
Seite: 43, Zeilen: 17-18, 25-27

Im Zuge einer wissenschaftlichen Arbeit zum strategischen Verhalten von

Unternehmen konnen niemals alle relevanten Faktoren erfasst werden.

[.]

In der vorliegenden Arbeit wird ein Rahmenwerk bzw. konzeptionelles Modell
angewandt, bei dem Zusammenhédnge definiert werden und diese empirisch, mittels
statistischer Verfahren, getestet werden.

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 56, Zeilen: 16 ff.

3.2 Theoretischer Rahmen und Forschungsfragen

Im Zuge einer empirischen Arbeit zum strategischen Verhalten kdnnen niemals alle
relevanten Faktoren erfasst werden. In der vorliegenden Arbeit wird ein
Rahmenwerk bzw. ein konzeptionelles Modell angewandt, bei dem
Zusammenhdnge empirisch untersucht und mittels statistischer Verfahren getestet
werden.

Das Fragment ist dem Unterkapitel "3.2.Theoretischer Rahmen und Forschungsfragen” entnommen, welches auf der Vorseite beginnt.
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[44.] Mfk/Fragment 052 01

Verschleierung

Untersuchte Arbeit:
Seite: 52, Zeilen: 1ff.

4 Durchfiihrung der empirischen Erhebung

Im Folgenden wird die Datenerhebung der vorliegenden Untersuchung dargestellt.
Dieses geschieht in einem eigenstdndigen Kapitel. Es dient der spateren
Nachvollziehbarkeit und Uberpriifbarkeit, da die Arbeit auf unterschiedlichen
Erhebungsverfahren und unterschiedlichen Datengrundlagen basiert. Dabei wird die
Auswahl der Erhebungsinstrumente, der Gang der Untersuchung sowie die
Datenerfassung und Aufbereitung beschrieben. Die Auswertung der Daten erfolgt
im anschlieBenden empirischen Teil.

4.1 Auswahl des Erhebungsinstruments

Fiir die Hauptdatenerhebung kamen folgende Methoden in Frage:

o empirische Inhaltsanalyse,

Beobachtungen,

e Experiment,

Befragungen.

Entschieden wurde sich fiir die Befragung mittels Fragebogen. Sie erscheint dem
Verfasser fiir die vorliegende Thematik am geeignetsten. Gegen die drei weiteren
Methoden sprachen mehrere Nachteile.

Fiir eine reine empirische Inhaltsanalyse fehlen die nétigen Dokumente, die
Aufschluss tiber das tatsdchliche strategische Verhalten, speziell im Maschinen- und

Anlagenbau, geben konnten.

Ein Experiment wire zu kostspielig gewesen. Zumal stand dem Verfasser kein
passendes Unternehmen fiir praktische Versuche zur Verfiigung. Beobachtungen
wiren zwar nicht kostspielig, allerdings wiirde diese Art der Datenerhebung
resultierend aus dem Langfristigkeitsbezug des strategischen Handelns einen
erheblichen Zeitaufwand mit sich bringen. Dagegen konnen bei einer Befragung
auch Daten, die einen langfristigen Bezug haben, recht kostengiinstig erhoben

werden.

Dem Verfasser war bewusst, dass Befragungen durch Fragebogen neben den

Vorteilen auch Nachteile aufweisen, aus denen Fehlerquellen erwachsen konnen. 30

80 ¥/gl. Henze, A (2004), S. 23-24; Hiittner, M. (2007), S. 41-45

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 74, Zeilen: 1ff.

4. Datenerhebung

Im Folgenden wird die Datenerhebung der vorliegenden Untersuchung dargestellt.
Dieses geschieht in einem eigenstidndigen Kapitel. Es dient der spateren
Nachvollziehbarkeit und Uberpriifbarkeit, da die Arbeit auf unterschiedlichen
Erhebungsverfahren und unterschiedlichen Datengrundlagen basiert. Dabei werden
die Auswahl der Erhebungsinstrumente, der Gang der Untersuchung sowie die
Datenerfassung und Aufbereitung beschrieben. Die Auswertung der Daten erfolgt

im anschlieenden empirischen Teil.

4.1 Auswahl des Erhebungsinstruments

Fiir die Hauptdatenerhebung kamen folgende Methoden in Frage:

¢ empirische Inhaltsanalyse,
¢ Beobachtungen,
e Experiment,

¢ Befragungen.

Entschieden wurde sich fiir die Befragung mittels Fragebdgen. Sie erscheint dem
Verfasser fiir die vorliegende Thematik am geeignetesten [sic]. Gegen die drei
weiteren Methoden sprachen mehrere Nachteile.

Fiir eine reine empirische Inhaltsanalyse fehlen die nétigen Dokumente, die
Aufschluss iiber das tatsdchliche strategische Verhalten, speziell in der
Erndhrungsindustrie, geben konnten. Ein Experiment wére zu kostspielig gewesen.
Zumal stand dem Verfasser kein passendes Unternehmen fiir praktische Versuche
zur Verfiigung. Beobachtungen wiren zwar nicht kostspielig, allerdings wiirde diese
Art der Datenerhebung resultierend aus dem Langfristigkeitsbezug des strategischen
Handelns einen erheblichen Zeitaufwand mit sich bringen. Dagegen konnen bei
einer Befragung auch Daten, die einen langfristigen Bezug haben, recht

kostengiinstig erhoben werden.

Dem Verfasser war bewusst, dass Befragungen durch Fragebogen neben den

Vorteilen auch Nachteile aufweisen, aus denen Fehlerquellen erwachsen kénnen. 219

210 o], Henze, A (1994), S. 23-24; Hiittner, M. (1997), S. 41-45; Nieschlag, R.,
Dichtl, E., Horschgen, H. (1997), S. 744-755

Far die in Fn. 80 genannten Referenzen sind keine entsprechenden Eintrage im Literaturverzeichnis vorhanden.

Fortsetzung auf der Folgeseite.
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[45.] Mfk/Fragment 053 01

KomplettPlagiat
Untersuchte Arbeit: Quelle: Weseloh 2004
Seite: 53, Zeilen: 1-31 Seite(n): 74, 75, Zeilen: 74: vorletzte Zeile; 75: 1 ff.
Zu den Vorteilen zihlen: [Seite 74]
Zu den Vorteilen zéhlen:

o Es gibt keinen Interviewer-Einfluss.

e Es gibt keinen Interviewereinfluss.

[Seite 75]

primir folgende Nachteile gegeniiber:

I
®

sondern von ciner anderen Person beantwortet wird. Hiermit it insbesondere
bei der Befragung von Personen zu rechnen, dic es gewohnt sind, Tatigkeiten
an Mitarbeiter zu delegieren.
[ ]
Trotz ihrer Méingel schien dem Verfasser dic Befragung mittcls Fragebogen cin
it I TS i S, 100 Lo 10 s sy 3ot IDE T, b (G E sondern von einer anderen Person beantwortet wird. Hiermit ist insbesondere
Zusitzlich zu den rein schriftichen Fragebgen sind, nach vorheriger telefonischer bei der Befragung von Personen zu rechnen, dic es gewohnt sind, Tatigkeiten
Vereinbarung, Interviews mit den Geschifisfihrern einiger Unternehmen gefihrt an Mitarbeiter zu delegieren.
worden. Bei den Interviews in den Unternchmen ist der Verfasser gemeinsam mit
den Kontaktpersonen den Fragebogen durchgegangen. Dariber hinaus hater mit  Trotz ihrer Mingel schien dem Verfasser die Befragung mittels Fragebogen cin
den Kontaktpersonen ein fieies Gespriich iiber ihr Verstindnis eines strategischen  geeignetes Instrument zu sein, um ausreichend verwertbare Daten zu erheben.
Managements und den Anwendungsstand verschiedener strategischer Instrumente
gefihrt. Auf diese Weise bekam der Verfasser einen Bindruck davon, aufwelehe 7y iylich zu den rein schrifilichen Fragebogen sind, nach vorheriger telefonischer
Resonanz der Fragebogen bei den Untemehmen der unterschiedlichen Branchen  vereinbarung, Interviews mit den Gesehifisfihrern einiger Unternehmen gefihrt
RSBz g Hem U RO oMb O T e e worden. Bei den Interviews in den Unternehmen ist der Verfasser gemeinsam mit
S e e T T den Kontaktpersonen den Fragebogen durchgegangen. Dariiber hinaus hat er mit
den Kontakipersonen ein freies Gesprich iber ihr Verstindnis cines strategischen
Die Daten der Fragebogen und der gefiihrten Interviews stellen die Hauptdaten i Managements und den Anwendungsstand verschiedener strategischer Instrumente
die Spifere Auswertung dar. Der auf Basis des konzeptionellen Modells gestaltete  EefihFAUFdieSe WeiSe bekai dei Verfasser einen Einariek davony auf Welehe
Fragebogen ist im Anhang zu finden. Resonanz der Fragebogen bei den Unternchmen der unterschicdlichen Branchen
Si6Bt bzw. weitergehende Informationen iiber die angewendeten
Managementinstrumente in den interviewten Branchen.
Die Daten der Fragebogen und der gefiihrten Interviews stellen dic Hauptdaten fi
die spitere Auswertung dar
Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Der letzte Satz ist wohl eine Eigenleistung und wird nicht als Fremdtextibernahme gewertet.

Der erwahnte Anhang wurde in dieser Fassung nicht veréffentlicht; im Inhaltsverzeichnis wird auch kein Anhang erwéhnt.

Fortsetzung von der Vorseite.
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[46.] Mfk/Fragment 054 07

Verschleierung

Untersuchte Arbeit:
Seite: 54, Zeilen: 7-25, 101-107

Alle Fragebogen wurden zunédchst dahingehend gepriift, ob sie die Anforderungen
zur Teilnahme an der Auswertung erfiillen, d.h. ob sie der Grundgesamtheit
zugerechnet werden konnen. Die Daten der verwertbaren Fragebogen wurden nach
einem zuvor festgelegten Eingabeschema®' im Tabellenkalkulationsprogramm
Excel erfasst und auf Eingabefehler tiberpriift. AnschlieBend wurde eine
Uberpriifung der einzelnen Fragen hinsichtlich fehlender Werte durchgefiihrt.
Fehlende Werte konnen in unterschiedlicher Weise auftreten, z.B. kann das
Auftreten von fehlenden Werten in Abhingigkeit zu bestimmten Merkmalen der
Untersuchungsgegensténde stehen. Idealerweise ist das Auftreten von fehlenden
Werten jedoch zufallsbedingt.®

In Befragungen werden acht verschiedene Kategorien unterscheiden [sic], die als

Ursache fiir fehlende Werte in Frage kommen konnen:®3

1. fehler- bzw. mangelhaftes Untersuchungsdesign,

2. Antwortverweigerung bei einer Befragung,

3. mangelndes Wissen des Befragten,

4. Ubersehen von Fragen,

5. Motivationsprobleme bei einer Befragung oder Beobachtung,

6. Unaufmerksamkeit des Beobachters,

7. Unvollstandigkeit von Sekundérdaten und

8. Fehler bei der Codierung und Ubertragung der Daten.

81 Das Eingabeschema enthielt fiir alle Antwortmoglichkeiten des Fragebogens, bis
auf die offenen Fragen, bestimmte Ziffern. Wurden bei einigen Fragen mehrere
Kreuze gesetzt, so wurde entweder eine neue Ziffer ins Eingabeschema als
Kombinationsantwort hinzugenommen oder die Kombinationsantwort wurde nach
bestimmten Regeln den vorhandenen Ziffern zugeordnet. Eines dieser beiden
Verfahren ist jeweils durchgingig fiir jede Frage beibehalten wurden.

82 Vgl. Mueller (2002), S. 115-116

83 Vgl. Bankhofer, U., Praxmarer, S. (2008), Analysis, S. 109

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 81, 82, Zeilen: 81: letzter Absatz; 82: 1ff.

[Seite 81]

4.2.5 Datenerfassung und -aufbereitung

Alle Fragebogen wurden zundchst dahingehend gepriift, ob sie die Anforderungen
zur Teilnahme an der Auswertung erfiillen, d.h. ob sie der Grundgesamtheit
zugerechnet werden konnen. Zwei Fragebogen sind unberiicksichtigt geblieben, da
die betroffenen Unternehmen nicht zur Erndhrungsindustrie zdhlten. Die Daten der
verwertbaren Fragebogen wurden nach einem zuvor festgelegten Eingabeschema?'®
im Tabellenkalkulationsprogramm Excel erfasst und auf Eingabefehler iiberpriift.
AnschlieBend wurde eine Uberpriifung der einzelnen Fragen hinsichtlich fehlender
Werte durchgefiihrt. Fehlende Werte konnen in unterschiedlicher Weise auftreten,
z.B. kann das Auftreten von fehlenden Werten in Abhangigkeit zu bestimmten
Merkmalen der Untersuchungsgegenstande stehen. Idealerweise ist das Auftreten

von

216 Das Eingabeschema enthielt fiir alle Antwortméglichkeiten des Fragebogens, bis
auf die offenen Fragen, bestimmte Ziffern. Wurden bei einigen Fragen mehrere
Kreuze gesetzt, so wurde entweder eine neue Ziffer ins Eingabeschema als
Kombinationsantwort hinzugenommen oder die Kombinationsantwort wurde nach
bestimmten Regeln den vorhandenen Ziffern zugeordnet. Eines dieser beiden

Verfahren ist jeweils durchgéngig fiir jede Frage beibehalten wurden. [...]

[Seite 82]

fehlenden Werten jedoch zufallsbedingt.!” In Befragungen werden acht

verschiedene Kategorien unterscheiden [sic], die als Ursache fiir fehlende Werte in

Frage kommen konnen:2!8

1. fehler- bzw. mangelhaftes Untersuchungsdesign,

2. Antwortverweigerung bei einer Befragung,

3. mangelndes Wissen des Befragten,

4. Ubersehen von Fragen,

5. Motivationsprobleme bei einer Befragung oder Beobachtung,

6. Unaufmerksamkeit des Beobachters,

7. Unvollstandigkeit von Sekundérdaten und

8. Fehler bei der Codierung und Ubertragung der Daten.

217 ygl. Mueller (2002), S. 115-116

218 yol. Bankhofer, U., Praxmarer, S. (1998), S. 109

Kein Eintrag im Literaturverzeichnis fur "Mueller (2002)". Fur "Bankhofer/Praxmarer" existiert ein Eintrag im Literaturverzeichnis, allerdings mit

abweichender Jahresangabe.
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Untersuchte Arbeit:
Seite: 55, Zeilen: 1-16

Inwieweit welche Fehlerquellen fiir die Fehlstellen der Datenerhebung
verantwortlich sind, ist schwer abzuschétzen. Bis auf einige Fragen zu den
funktionalen Bereichen, in denen die fehlenden Werte hochstwahrscheinlich durch
eine missverstdndliche Fragestellung hervorgerufen wurden, sind bei keiner der
iibrigen Fragen eine unerwartet hohe Anzahl von fehlenden Werten aufgetreten.
,Sensiblere* Fragen wurden, wie im Vorfelde erwartet, von relativ wenigen
Unternehmen beantwortet. So haben im Hinblick auf die Unternehmensgrofe
mehrere Unternehmen keine Angaben zu ihrem Umsatz gemacht, jedoch nur ein
Unternehmen keine Angaben tiber die Anzahl der Beschéftigten gegeben. Einige
fehlende Werte konnten durch 6ffentlich zugéngliche Informationen, wie z.B. Daten
von Unternehmenswebseiten, nachgetragen werden. Die {ibrig gebliebenen
fehlenden Werte wurden mit einer extra Kennziffer versehen, die bei der Einlesung
in das Statistikprogramm SPSS als ,,missing value* definiert wurde. AbschlieBend
ist eine Priifung der Antworten auf inhaltliche Konsistenz und Plausibilitit mittels
deskriptiver Analysen wie Summenbildung und Kreuztabellierung durchgefiihrt
worden. Die durch die Konsistenzpriifung aufgedeckten falschen Angaben wurden
ebenfalls zu ,,missing values* umcodiert und bei der Auswertung nicht

beriicksichtigt.

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 82, Zeilen: 11 ff.

Inwieweit welche Fehlerquellen fiir die Fehlstellen der Datenerhebung
verantwortlich sind, ist schwer abzuschétzen. Bis auf einige Fragen zu den
funktionalen Bereichen, in denen die fehlenden Werte hochstwahrscheinlich durch
eine missverstdndliche Fragestellung hervorgerufen wurden, sind bei keiner der
iibrigen Fragen eine unerwartet hohe Anzahl von fehlenden Werten aufgetreten.
»Sensiblere* Fragen wurden, wie im Vorfelde erwartet, von relativ wenigen
Unternehmen beantwortet. So haben im Hinblick auf die Unternehmensgrof3e zehn
Unternehmen keine Angaben zu ihrem Umsatz gemacht, jedoch nur ein
Unternehmen keine Angaben tiber die Anzahl der Beschéftigten gegeben. Einige
fehlende Werte konnten durch 6ffentlich zugéngliche Informationen, wie z.B. Daten
von Unternehmenswebseiten, nachgetragen werden. Die iibrig gebliebenen
fehlenden Werte wurden mit einer extra Kennziffer versehen, die bei der Einlesung
in das Statistikprogramm SPSS als ,,missing value* definiert wurde. AbschlieBend
ist eine Priifung der Antworten auf inhaltliche Konsistenz und Plausibilitit mittels
deskriptiver Analysen wie Summenbildung und Kreuztabellierung durchgefiihrt
worden. Die durch die Konsistenzpriifung aufgedeckten falschen Angaben wurden
ebenfalls zu ,,missing values* umcodiert und bei der Auswertung nicht

berticksichtigt.
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Verschleierung

Untersuchte Arbeit:
Seite: 57, Zeilen: 1ff.

5 Empirische Ergebnisse

Nachdem in den vorherigen Kapiteln die Grundlagen, die Forschungskonzeption
und die Datenerhebung der Untersuchung erldutert wurden, folgen im flinften
Kapitel sdmtliche empirische Ergebnisse. Dazu wird einleitend die Struktur der
untersuchten Stichprobe beschrieben, die in der Forschungskonzeption diskutierten
strategischen Kriterien werden nachfolgend jeweils einzeln als auch zu einem
Strategiewert zusammengefasst ausgewertet. Zusitzlich werden die
Befragungsergebnisse beziiglich der Ausrichtung in den funktionalen

Unternehmensbereichen dargestellt.

5.1 Strategisches Verhalten der untersuchten Unternehmen

Das folgende Kapitel ist der Hauptteil der empirischen Auswertung. Zunéchst
werden in Kapitel 5.1.1 die Befragungsergebnisse zu den unterschiedenen
strategischen Kriterien dargestellt und auf bivariate Zusammenhénge mit den
Kriterien zur Unternehmensstruktur untersucht. Im anschlieenden Kapitel 5.1.2
werden dann die Befragungsergebnisse zur Ausrichtung der funktionalen Bereiche
dargestellt und auf Zusammenhénge mit den strategischen als auch den
Unternehmensstrukturkriterien analysiert. In Kapitel 5.1.3 werden die mittels
Nutzwertanalyse errechneten Strategiewerte aufgefiihrt und auf bivariate und
multivariate Zusammenhénge zu den Kriterien der Unternehmensstruktur und den
unterschiedlichen Aspekten der funktionalen Bereiche hin ausgewertet.

5.1.1 Strategische Kriterien in der Stichprobe

Die strategischen Kriterien werden getrennt nach den in der Forschungskonzeption
unterschiedenen Bereichen Unternehmensstrategie und Unternehmensplanung
ausgewertet. Dabei werden der Vollstindigkeit halber einige Befragungsergebnisse
prasentiert, die nicht in die Errechnung der Strategiewerte eingeflossen sind. Zum
Bereich Unternehmensstrategie werden zusétzlich einige Vergleichsergebnisse

vorgestellt. Diese sind immer gesondert als Kontrollbefragung gekennzeichnet.

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Fortsetzung auf der Folgeseite.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 86, 93, 94, Zeilen: 86: 1 ff; 93: letzter Absatz; 94: 1ff.

[Seite 86]

5. Empirische Ergebnisse

Nachdem in den vorherigen Kapiteln die Grundlagen, die Forschungskonzeption
und die Datenerhebung der Untersuchung erldutert wurden, folgen im fiinften
Kapitel sémtliche empirische Ergebnisse. Dazu wird in Kapitel 5.1 einleitend die
Struktur der untersuchten Stichprobe beschrieben. Die in der Forschungskonzeption
diskutierten strategischen Kriterien werden in Kapitel 5.2 jeweils sowohl einzeln als
auch zu einem Strategiewert zusammengefasst ausgewertet. Zusétzlich werden die
Befragungsergebnisse beziiglich der Ausrichtung in den funktionalen
Unternehmensbereichen dargestellt.

[Seite 93]

5.2 Strategisches Verhalten in den untersuchten Unternehmen

Das folgende Kapitel ist der Hauptteil der empirischen Auswertung. Zunéachst
werden in Kapitel 5.2.1 die Befragungsergebnisse zu den unterschiedenen
strategischen Kriterien dargestellt und auf bivariate Zusammenhinge mit den
Kriterien zur Unternehmensstruktur untersucht. Im anschlieBenden Kapitel 5.2.2
werden dann die Befragungsergebnisse zur Ausrichtung der funktionalen Bereiche
dargestellt und auf Zusammenhénge mit den strategischen als auch den
Unternehmensstrukturkriterien analysiert. In Kapitel 5.2.3 werden die mittels
Nutzwertanalyse errechneten Strategiewerte dargestellt und auf bivariate und
multivariate Zusammenhénge zu den Kriterien der Unternehmensstruktur und den
unterschiedlichen Aspekten der funktionalen Bereiche hin ausgewertet.

[Seite 94]

5.2.1 Strategische Kriterien in der Stichprobe

Die strategischen Kriterien werden getrennt nach den in der Forschungskonzeption
unterschiedenen Bereichen Unternehmensstrategie und Unternehmensplanung
ausgewertet. Dabei werden der Vollstandigkeit halber einige Befragungsergebnisse
prasentiert, die nicht in die Errechnung der Strategiewerte eingeflossen sind. Zum
Bereich Unternehmensstrategie werden zusétzlich einige Vergleichsergebnisse aus
der Kontrollbefragung vorgestellt. Diese sind immer gesondert als
Kontrollbefragung gekennzeichnet.
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Untersuchte Arbeit:

Seite: 58, Zeilen: 1 ff.

5.1.2 Ausrichtung der funktionalen Unternehmensbereiche in der Stichprobe

Selbsteinschdtzung auf Existenz einer Unternehmensstrategie/-politik [sic]

Als erstes Kriterium wird untersucht, welche Unternehmen sich selbst als
strategisch* einstufen. Dies geschieht anhand einer einfachen Selbsteinschatzung.
Die befragten Unternehmen wurden gebeten anzugeben, ob in ihrem Unternehmen
eine Unternehmensstrategie bzw. Unternehmenspolitik vorhanden ist (siche Tabelle
9).

Tabelle [sic] 9: Selbsteinschétzung auf Existenz einer

Unternehmensstrategie/-politik(eigene [sic] Darstellung)

9,5%

90,5%

In der Befragung gaben 90,5 % der Unternehmen an, eine Unternehmensstrategie zu
haben. Diese Erhebung verdeutlicht, dass die tiberwiegende Mehrheit der befragten
Unternehmen von sich behauptet, eine Unternehmensstrategie zu haben. Alle
Unternehmen, die von sich behaupten [sic] keine Unternehmensstrategie zu haben
[sic] zdhlen nach dem GroBenkriterium der Mitarbeiter zu den KMU. Von den sich
selbst als ,,Nichtstrategen® betitelnden Unternehmen hat das grofite Unternehmen der
Befragung 175 Mitarbeiter. Die Korrelationsanalyse zwischen der Selbsteinschitzung
auf Existenz einer Unternehmensstrategie und den erhobenen Kriterien zur

Unternehmensstruktur erbrachte folgendes Ergebnis:

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 94, 95, 112, Zeilen: 94: 9 ff.; 95: 1ff.; 112: Uberschrift

[Seite 112]

5.2.2 Ausrichtung der funktionalen Unternehmensbereiche in der Stichprobe
[Seite 94]

5.2.1.1 Strategische Kriterien zur Unternehmensstrategie

Selbsteinschdtzung auf Existenz einer Unternehmensstrategie/-politik

Als erstes Kriterium wird untersucht, welche Unternehmen sich selbst als
strategisch” einstufen. Dies geschieht anhand einer einfachen Selbsteinschitzung.
Die befragten Unternehmen wurden gebeten anzugeben, ob in ihrem Unternehmen
eine Unternehmensstrategie bzw. Unternehmenspolitik vorhanden ist (sieche Tabelle
29).

Tabelle 29: Selbsteinschiitzung auf Existenz einer Unternehmensstrategie/-politik

Unternchmensstrategie, -politik Hauptbefragung Kontrollbefragung
Nein 9.5% (10) 17,5% (18)
Ja 90.5 % (95) 82,5 % (85)

Quelle: Eigene Darstellung (Hauptbefragung n=105; Kontrollbefragung n=103)

In der Hauptbefragung gaben 90,5 % der Unternehmen an, eine
Unternehmensstrategie zu haben. In der Kontrollbefragung sind es nur 82,5 % der
Unternehmen. Die Ergebnisse der Haupt- und Kontrollbefragung weisen hinsichtlich
der Selbsteinschédtzung zum Vorhandensein einer Unternehmensstrategie einen
prozentualen Unterschied von 8 % auf.?2” Beide Erhebungen verdeutlichen, dass die
iiberwiegende Mehrheit der befragten Unternehmen von sich behauptet, eine
Unternehmensstrategie zu haben. Dieses Ergebnis einer Selbsteinschédtzung deckt sich
mit den Ergebnissen aus anderen Branchen.??8 Alle zehn Unternehmen der
Hauptbefragung, die von sich behaupten [sic] keine Unternehmensstrategie zu haben,
zdhlen sowohl nach dem Grofenkriterium der Mitarbeiter als auch nach dem Umsatz
zu den KMU. In der Kontrollbefragung ist der Umsatz nicht erhoben worden. Auch

hier

227 Auf die Frage, ob in der Hauptbefragung eine Verzerrung zugunsten der sich selbst
als ,,Strategen einstufenden Unternehmen vorliegt, ist in dem Kapitel 4.2.6 bereits

eingegangen worden.

228 ygl. Leitner, K.-H. (2001), S. 121: Leitner befragte 2001 dsterreichische
Unternehmen der Branchengruppierungen Holz/Modbel, Chemie/Kunststoff und
Metall/Maschinen auf Vorhandensein einer Unternehmenspolitik und
Unternehmensstrategie. In dieser Untersuchung wurden die Begriffe nicht synonym
verwendet: Eine miindlich oder schriftlich festgehaltene Unternehmensstrategie hatten

90 % der Unternehmen, eine Unternehmenspolitik hingegen 84 % der Unternehmen.

[Seite 95]

zdhlen alle 18 Unternehmen, die von sich behaupten keine Unternehmensstrategie zu
haben nach dem Grofenkriterium der Mitarbeiter zu den KMU. Von den sich selbst
als ,,Nichtstrategen betitelnden Unternehmen hat das gréfite Unternehmen der
Hauptbefragung 175 Mitarbeiter, bzw. das grofite Unternehmen der Kontrollbefragung
250 Mitarbeiter.

Die Korrelationsanalyse zwischen der Selbsteinschéitzung auf Existenz einer
Unternehmensstrategie und den erhobenen Kriterien zur Unternehmensstruktur
erbrachte folgendes Ergebnis (siche Tabelle 30):
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Anmerkungen
Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.
Mfk: Tabelle 9 ist eigentlich eine Abbildung. Daten stimmen Uberein.

Fortsetzung von der Vorseite. Fortsetzung auf der Folgeseite.

[50.] Mfk/Fragment 059 01

KomplettPlagiat

Untersuchte Arbeit:
Seite: 59, Zeilen: 1ff.

Tabelle 10: Zusammenhénge zur Selbsteinschitzung auf Existenz einer

Unternehmensstrategie/-politik

Faktor Spearman Fille
Mitarbeiterzahl 0.199* 102
Mitarbeiterzahl 0.216* 105
MitarbetergroBenklassen 0,252+ 102
MitarbertergroBenklassen 0,218* 105
** = 0,01 Signifikanzniveau; * = 0,05 Signifikanzniveau

Quelle: Eigene Darstellung

Bis auf das Unternehmensgrofenkriterium Mitarbeiter bestehen keine statistisch
signifikanten Zusammenhédnge zur Selbsteinschitzung auf die Existenz einer
Unternehmensstrategie. Dieses kann u.a. daran liegen, dass fiir eine statistische
Analyse auf Zusammenhéange beziiglich mehrerer nominaler Auspriagungen, wie z.B.
die Rechtsformen, zehn Unternehmen in einer der zwei Auspragung der
Selbsteinschitzung zu wenig sind. Statistisch signifikante Zusammenhinge zwischen
der Selbsteinschitzung und der Unternehmensgrofie bestehen lediglich hinsichtlich
des GroBenkriteriums Mitarbeiter, nicht aber beziiglich der iibrigen Kriterien. Fiir die
Befragung ist es eine sehr geringe Korrelation. Damit extreme Unterschiede in der
Mitarbeiterzahl zwischen den Unternehmen nicht so stark auf den
Korrelationskoeffizient auswirken, ist eine Rechnung mit Mitarbeitergro3enklassen
ebenfalls durchgefiihrt worden.®> Die Korrelationskoeffizienten verindern sich
hierdurch jedoch nur unwesentlich. Es sind also nicht unbedingt nur die gréferen

Unternehmen, die von sich behaupten iiber eine Unternehmensstrategie zu verfligen.

Formulierungsform der Unternehmensstrategie/-politik

Auf die Frage, ob die zuvor angesprochene Unternehmensstrategie im Unternehmen
schriftlich festgelegt wird oder ob sie lediglich miindlich kommuniziert wird, zeigte
sich folgendes Ergebnis (siehe Tabelle 11):

85 Die Einteilung in MitarbeitergroBenklassen ist in Anlehnung an die Einteilung des
Statistischen Bundesamtes folgendermaBen vorgenommen worden: 1 bis 10, 11 bis
50, 51 bis 200, 201 bis 500 und gréBer 500 Mitarbeiter.

Anmerkungen
Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.
Daten in den Tabellen stimmen Uberein.

Fortsetzung von der Vorseite. Fortsetzung auf der Folgeseite.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 95, Zeilen: Tab. 30; Text nach Tab.

Tabelle 30: Zusammenhiinge zur Selbsteinschitzung auf Existenz einer

Unternehmensstrategie/-politik

Faktor Spearman Fille
Mitarbeiterzahl (Kontrollbefragung) 0,199* 102
Mitarbeiterzahl (Hauptbefragung) 0.216* 105
MitarbeitergroBenklassen (Kontrollbefragung) 0,252* 102
MitarbeitergroBenklassen (Hauptbefragung) 0.218*% 105

** < 0,01 Signifikanzniveau; * = 0,05 Signifikanzniveau
Quelle: Eigene Darstellung

Bis auf das Unternehmensgrof3enkriterium Mitarbeiter bestehen keine statistisch
signifikanten Zusammenhénge zur Selbsteinschitzung auf die Existenz einer
Unternehmensstrategie. Dieses kann u.a. daran liegen, dass fiir eine statistische
Analyse auf Zusammenhénge beziiglich mehrerer nominaler Auspragungen, wie z.B.
die Rechtsformen, 10 Unternehmen in einer der zwei Auspriagung der
Selbsteinschitzung zu wenig sind. Statistisch signifikante Zusammenhénge zwischen
der Selbsteinschitzung und der Unternehmensgrofie bestehen lediglich hinsichtlich
des GroBenkriteriums Mitarbeiter, nicht aber beziiglich der iibrigen Kriterien. Sowohl
fiir die Hauptbefragung als auch fiir die Kontrollbefragung ist es eine sehr geringe
Korrelation. Damit extreme Unterschiede in der Mitarbeiterzahl zwischen den
Unternehmen nicht so stark auf den Korrelationskoeffizient auswirken, ist eine
Rechnung mit MitarbeitergroBenklassen ebenfalls durchgefiihrt worden.??” Die
Korrelationskoeffizienten verdndern sich hierdurch jedoch nur unwesentlich. Es sind
also nicht unbedingt nur die groBeren Unternehmen, die von sich behaupten iiber eine

Unternehmensstrategie zu verfiigen.

Formulierungsform der Unternehmensstrategie/-politik

Auf die Frage, ob die zuvor angesprochene Unternehmensstrategie im Unternehmen
schriftlich festgelegt wird oder ob sie lediglich miindlich kommuniziert wird, zeigte
sich folgendes Ergebnis (siche Tabelle 31):

229 Die Einteilung in MitarbeitergroBenklassen ist in Anlehnung an die Einteilung des
Statistischen Bundesamtes folgendermalien vorgenommen worden: 1 bis 10, 11 bis
50, 51 bis 200, 201 bis 500 und grofer 500 Mitarbeiter.
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Untersuchte Arbeit: Quelle: Weseloh 2004
Seite: 60, Zeilen: 1ff. Seite(n): 96, Zeilen: 1ff.
5,3% Tabelle 31: Formulierungsform der Unternehmensstrategie/-politik
’
Formulicru
Maundlich 242% (23) 31,l3% (26)
Schrifilich 70,5 % (67) 349% (29)
Beides 53% (5) 33,7 % (28)
Quelle: Eigene Darstellung (Hauptbefragung n=95; Kontrollbefragung n=83)
@ Miindlich
O Schriftlich Die Kontrollbefi bestatigt die Hauptbefr
O Miindlich+ Schriftlich iec Kontrollbefragung bestitigt die Hauptbefragung
Unternehmensstrategie festlegen, formulieren diese ausschlieBlich miindlich. Die
schrifiiche Formulierungsform iberwiegt eindeutig.

Tabelle [sic] 11: Formulierungsform der Unternehmensstrategie/-politik (eigene

Darstellung) In der Kontrollbefragung haben relativ mehr Unternehmen als in der Hauptbefragung

angegeben, dass die Formulierungsform sowohl miindlich als auch schriftlich

festgehalten wird. Dieser Unterschied wird der Befragungsform zugeschrieben. Denn

im Telefoninterview haben die Befragten zumeist den Interviewer gefragt, ob sie

sowohl miindlich als auch schriftlich angeben konnten. Diese Riickfragemdoglichkeit

[*3d
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war fiir die Teilnehmer der schriftlichen Befragung nicht moglich. Hieraus 1ésst sich
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230 ygl. Leitner, K.-H. (2001), S. 121: Leitner befragte 2001 dsterreichische

Unternehmen der Branchengruppierungen Holz/Mdbel, Chemie/Kunststoff und
86 ygl. Leitner, K.-H. (2001), S. 121: Leitner befragte 2001 dsterreichische Metall/Maschinen

Unternehmen der Branchengruppierung Metall und Maschinen nach der

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

Mfk verweist mit "Tabelle 11" auf eine Abbildung. Die dort reprasentierten Daten stimmen mit denen der Tabelle 31in der Quelle Uberein.

Im Literaturverzeichnis existiert kein Eintrag fur die in Fn. 86 genannte Quelle "Leitner (2001)".

Fortsetzung von der Vorseite. Fortsetzung auf der Folgeseite.

62 von 108 25.02.2023, 09:47


https://vroniplag.fandom.com/de/wiki/Mfk/Fragment_060_01
https://vroniplag.fandom.com/de/wiki/Mfk/Fragment_060_01
https://vroniplag.fandom.com/de/wiki/Quelle:Mfk/Weseloh_2004
https://vroniplag.fandom.com/de/wiki/Quelle:Mfk/Weseloh_2004
https://static.wikia.nocookie.net/vroniplag/images/2/20/Mfk_060_diss.png/revision/latest?cb=20210731202813&path-prefix=de
https://static.wikia.nocookie.net/vroniplag/images/2/20/Mfk_060_diss.png/revision/latest?cb=20210731202813&path-prefix=de
https://static.wikia.nocookie.net/vroniplag/images/e/e6/Mfk_060_source.png/revision/latest?cb=20210731202746&path-prefix=de
https://static.wikia.nocookie.net/vroniplag/images/e/e6/Mfk_060_source.png/revision/latest?cb=20210731202746&path-prefix=de

[52.] Mfk/Fragment 061 01

KomplettPlagiat
Untersuchte Arbeit: Quelle: Weseloh 2004
Seite: 61, Zeilen: 1ff. Seite(n): 96, 97, Zeilen: 96: letzter Absatz; 97: 1 ff.
Die Zusammenhénge zwischen der schriftlichen Formulierungsform der [Seite 96]

Unternehmensstrategie und den strukturellen Auspragungen der Unternehmen sind in

der nachfolgenden Tabelle aufgezeigt:
Tabelle 12: Zusammenhénge zur Formulierungsform der
Unternehmensstrategie/-Politik

Daten Spearman Falle
Mitarbeiterzahl 0497+ 82
Mitarbeiterzahl 0377+ 95
MitarbaitergroBenklassen 0439%+ 82
Mitarbaitergrofenklassen 0361** 95
Umsatz (Hauptbefragung 0456+ 87
L'msalzmoﬂmklamn“" 0458+ 87
Fithrungskrafte in der zweaten FE 0288%* 95
Bedeutungsbeimessung strategisches Management 0,249+ 76
Bedeutungsbeimessung strstegisches Management 0,.225* s1

** = 0,01 Signifikanzniveau: * = 0,05 Signifikanzniveau
Quelle: Eigene Darstellung

Es konnen mittlere Korrelationen zwischen der schriftlichen Formulierungsform und
der Unternehmensgrofle, sowohl im Groenkriterien Mitarbeiter, Umsatz und
Fithrungskrifte in der zweiten FE nachgewiesen werden. Mit der Unternehmensgrof3e
nimmt also die Tendenz zur schriftlichen Festhaltung der Unternehmensstrategie zu.
Dieses Ergebnis legt die Vermutung nahe, dass sich eine schriftliche
Unternehmensstrategie in groleren Unternehmen leichter kommunizieren lésst. In
einem groflen Unternehmen wiirde die rein miindliche Weitergabe einer
Unternehmensstrategie einen erheblicheren Aufwand bedeuten, der wahrscheinlich

gleichzeitig mit einem Informationsverlust verbunden wire.

Fiir die Haupt- und fiir die Kontrollbefragung besteht eine schwache positive
Korrelation zwischen der schriftlichen Formulierungsform und der
Bedeutungsbeimessung eines strategischen Managements. Dieser Zusammenhang
unterstreicht den strategischen Aspekt einer schriftlichen Form.

Inhalte der Unternehmensstrategie/-politik

Der Systematik von Welge und Al-Laham®3 bzw. Ulrich und Fluri®” folgend wurden
die Unternehmen gebeten anzugeben, ob sie in ihrer Unternehmenspolitik bzw.
[Unternehmensstrategie explizite Aussagen beziiglich der Produkt-Markt-
Kombination, eines Zielkataloges oder beziliglich Verhaltensgrundsitzen (VG)
gegeniiber Mitarbeitern oder Marktpartnern treffen. ]

87 Die Einteilung in UmsatzgroBenklassen ist in Anlehnung an die Einteilung des
Statistischen Bundesamtes folgendermafien vorgenommen worden: bis 1 Mio, Euro,
bis 5 Mio, Euro, bis 20 Mio. Euro, bis 50. Mio. Euro und iiber 50 Mio. Euro.

[®8 Wgl. Welge, M. K., Al-Laham A. (2002), Unternchmensstrategie, S. 47-48

89 Vgl. Ulrich, P., Fluri, E. (2008), Der Zielkatalog, S. 79]

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

Daten in den Tabellen stimmen Uberein.

Die Zusammenhidnge zwischen der schriftlichen Formulierungsform der
Unternehmensstrategie und den strukturellen Auspragungen der Unternehmen sind in

der nachfolgenden Tabelle 32 wiedergegeben:

[Seite 97]

Tabelle 32: Zusammenhiinge zur Formulierungsform der
Unternehmensstrategie/-politik

Daten Spearman Fille
Mitarbeiterzahl (Kontrollbefragung) 0,497+ 82
Mitarbeiterzahl (Hauptbefragung) 0,377%* 95
Mitarbeitergrofenklassen (Kontrollbefragung) 0,439+ 82
MitarbeitergroBenklassen (Hauptbefragung) 0361 95
Umsatz (Hauptbefragung) 4 0,456 87
UmsatzgroBenklassen (Hauptbefragung P 0458+ 87
Fihrungskriifte in der zweiten FE (Hauptbefragung) 0,288%* 95
Bedeutungsbeimessung strategisches Management (Hauptbefragung) 0,249+ 76
Bedeutungsbeimessung strategisches Management (Kontrollbefragung) 0,225* 81

**=0,01 Signifikanzniveau; * = 0,05 Signifikanzniveau
Quelle: Eigene Darstellung

Es konnen mittlere Korrelationen zwischen der schriftlichen Formulierungsform und
der Unternehmensgrofie, sowohl im GroBenkriterien Mitarbeiter, Umsatz und
Fithrungskrifte in der zweiten FE nachgewiesen werden. Mit der Unternehmensgrof3e
nimmt also die Tendenz zur schriftlichen Festhaltung der Unternehmensstrategie zu.
Dieses Ergebnis legt die Vermutung nahe, dass sich eine schriftliche
Unternehmensstrategie in groBeren Unternehmen leichter kommunizieren lésst. In
einem groflen Unternehmen wiirde die rein miindliche Weitergabe einer
Unternehmensstrategie einen erheblicheren Aufwand bedeuten, der wahrscheinlich

gleichzeitig mit einem Informationsverlust verbunden wére.

Fiir die Haupt- und fiir die Kontrollbefragung besteht eine schwache positive
Korrelation zwischen der schriftlichen Formulierungsform und der
Bedeutungsbeimessung eines strategischen Managements. Dieser Zusammenhang

unterstreicht den strategischen Aspekt einer schriftlichen Form.>3?

Inhalte der Unternehmensstrategie/-politik

Der Systematik von Welge und Al-Laham?33 bzw. Ulrich und Fluri®3* folgend wurden
die Unternehmen gebeten anzugeben, ob sie in ihrer Unternehmenspolitik bzw.
Unternehmensstrategie explizite Aussagen beziliglich der Produkt-Markt-
Kombination, eines Zielkataloges oder beziiglich Verhaltensgrundsitzen (VG)
gegeniiber Mitarbeitern oder Marktpartnern treffen.

231 Die Einteilung in UmsatzgroBenklassen ist in Anlehnung an die Einteilung des
Statistischen Bundesamtes folgendermaf3en vorgenommen worden: bis 1 Mio. Euro,
bis 5 Mio. Euro, bis 20 Mio. Euro, bis 50 Mio. Euro und iiber 50 Mio. Euro.

232 Sje [sic] dazu die Diskussion um die Formulierungsform in Kapitel 3.1.2.

233 ygl. Welge, M. K., Al-Laham A (1992), S. 47-48

234 ygl Ulrich, P., Fluri, E. (1988), S. 79

Mfk: In Tabelle 12 wird anders als in der Quelle nicht zwischen Haupt- und Kontrollbefragung unterschieden; Ausnahme bildet der Ubernahmefehler:

"Umsatz (Hauptbefragung [sic]".

Im Text Gbernimmt Mfk jedoch wortwértlich von Weseloh 2004

"Far die Haupt- und fir die Kontrollbefragung besteht eine schwache positive Korrelation zwischen der schriftlichen Formulierungsform und der

25.02.2023, 09:47


https://vroniplag.fandom.com/de/wiki/Mfk/Fragment_061_01
https://vroniplag.fandom.com/de/wiki/Mfk/Fragment_061_01
https://vroniplag.fandom.com/de/wiki/Quelle:Mfk/Weseloh_2004
https://vroniplag.fandom.com/de/wiki/Quelle:Mfk/Weseloh_2004
https://static.wikia.nocookie.net/vroniplag/images/f/f3/Mfk_061_diss.png/revision/latest?cb=20210729071503&path-prefix=de
https://static.wikia.nocookie.net/vroniplag/images/f/f3/Mfk_061_diss.png/revision/latest?cb=20210729071503&path-prefix=de
https://static.wikia.nocookie.net/vroniplag/images/6/6d/Mfk_061_source.png/revision/latest?cb=20210729071512&path-prefix=de
https://static.wikia.nocookie.net/vroniplag/images/6/6d/Mfk_061_source.png/revision/latest?cb=20210729071512&path-prefix=de

Bedeutungsbeimessung eines strategischen Managements."

Im Literaturverzeichnis von Mfk existiert ein Eintrag fir "Welge/Al-Laham (2012)", nicht jedoch flr die hier angegebene Referenz aus dem Jahr
2002. Auch fur "Ulrich/Fluri" findet sich lediglich ein Eintrag mit abweichender Jahresangabe und anderem Titel.

Fortsetzung von Vorseite. Fortsetzung auf Folgeseite.
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[53.] Mfk/Fragment 062 01

Verschleierung

Untersuchte Arbeit:

Seite: 62, Zeilen: 1ff.

[Der Systematik von Welge und Al-Laham® bzw. Ulrich und Fluri®® folgend wurden
die Unternehmen gebeten anzugeben, ob sie in ihrer Unternehmenspolitik bzw. |
Unternehmensstrategie explizite Aussagen beziiglich der Produkt-Markt-
Kombination, eines Zielkataloges oder beziiglich Verhaltensgrundsitzen (VG)
gegeniiber Mitarbeitern oder Marktpartnern treffen.

In der nachfolgenden Tabelle ist angegeben [sic] welcher Anteil der Unternehmen zu

den entsprechenden Bereichen in der Unternehmenspolitik Vorgaben machen.

Tabelle 13: Inhalte der Unternehmensstrategie/-politik

Inhalt Anteil in %
Produkt-Markt-Kombination 90.2%
Zielkatalog 66,3%
VG gegentiber Mitarbertern 76,1%
VG gegentiber Masktpastnem 80,4%

Quelle: Eigene Darstellung

In der Befragung machen 90 % der Unternehmen in der Unternehmenspolitik
Aussagen beziiglich der Produkt-Markt-Kombination. Am seltensten wird in der
Unternehmenspolitik bzw. Unternehmensstrategie ein Zielkatalog erstellt. Statistisch
abgesicherte Zusammenhénge zwischen den Inhalten der Unternehmenspolitik und
den Kriterien zur Unternehmensstruktur bestehen lediglich beziiglich der Existenz
eines Zielkataloges und dem Vorhandensein von Verhaltensgrundsétzen (VG)
gegeniiber Marktpartnern (siehe nachfolgende Tabelle):

Tabelle 14: Zusammenhénge zur Existenz eines Zielkataloges und VG gegeniiber
Marktpartnern

Faktor Spearman Fille
Ziclkmalog

Mitarbeiterzahl 0223+ 80

Mitarbertergrofienklassen 0.269* 80

Bedeutungsbeimessung strategisches Management 0307+ n

Bedeutungsbeimessung strategisches Management 0375+ 81

Verhaltensgnawdsatce gegerniber Markipartnern

CRw £,247% 92
Herfindahl-Hirschman-Index -0.220* 9

88 Vgl. Welge, M. K., Al-Laham A (2002), Unternehmensstrategie, S. 47-48

89 Vgl. Ulrich, P., Fluri, E. (2008), Der Zielkatalog, S. 79

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 97, 98, Zeilen: 97: letzter Absatz; 98: 1 ff.

[Seite 97]

Der Systematik von Welge und Al-Laham?33 bzw. Ulrich und Fluri*3* folgend wurden
die Unternehmen gebeten anzugeben, ob sie in ihrer Unternehmenspolitik bzw.
Unternehmensstrategie explizite Aussagen beziiglich der Produkt-Markt-
Kombination, eines Zielkataloges oder beziiglich Verhaltensgrundsitzen (VG)
gegeniiber Mitarbeitern oder Marktpartnern treffen, Im nachfolgenden Schaubild 17
ist angegeben [sic] welcher Anteil der Unternehmen zu den entsprechenden Bereichen

in der Unternehmenspolitik Vorgaben machen.

233 ygl. Welge, M. K., Al-Laham A. (1992), S. 4748
234 ygl Ulrich, P., Fluri, E. (1988), S. 79
[Seite 98]

Schaubild 17: Inhalte der Unternehmensstrategie/-politik

Produkt-Markt-Kombination — 90.2%%
75,3%

Ziek 66,3%
= ielkatalog 71,6%
=
= . . . 76.1%
VG gegeniiber Mitarbeitern 88.9%
VG gegeniber Marktpartne _80.4%
gegeniiber Marktpartnern [ 29.0%
0% 50% 100%
Anteil (in v. H.)

O Kontrollbefragung M Hauptbefragung

Quclle: Eigene Darstellung (Hauptbefragung jeweils n=92: Kontrollbefragung jeweils n=81)

In der Tendenz bestitigt die Kontrollbefragung die Ergebnisse der Hauptbefragung.
Die grofite Abweichung zwischen Kontroll- und Hauptbefragung besteht hinsichtlich
der Produkt-Markt-Kombination. In der Hauptbefragung machen 90 % der
Unternehmen in der Unternehmenspolitik Aussagen beziiglich der Produkt-Markt-
Kombination. In der Kontrollbefragung sind es nur 75 % der Unternechmen. Am
seltensten wird in der Unternehmenspolitik bzw. Unternehmensstrategie ein
Zielkatalog erstellt. Dies trifft sowohl fiir die Haupt- als auch fiir die
Kontrollbefragung zu.

Statistisch abgesicherte Zusammenhinge zwischen den Inhalten der
Unternehmenspolitik und den Kriterien zur Unternehmensstruktur bestehen lediglich
beziiglich der Existenz eines Zielkataloges und dem Vorhandensein von
Verhaltensgrundsitzen gegeniiber Marktpartnern (siche Tabelle 33):

Tabelle 33: Zusammenhéinge zur Existenz eines Zielkataloges und VG gegeniiber

Marktpartnern
Faktor Spearman Falle
Zielkatalog
Mitarbeiterzahl (Kontrolibefragung) 0,223* 80
MitarbeitergroBenklassen (Kontrollbefragung) 0,269* 80
Bedeutungsbeimessung strategisches Management (Hauptbefragung) 0,307%* 72
Bedeutungsbeimessung strategisches Management (Kontrollbefragung) 0,375 81
Verhaltensgrundsarze gegeniiber Markipartnern
CR, (Hauptbefragung) 0.247% 92
Herfindahl-Hirschman-Index (Hauptbefragung) -0,220* 92

*#=0,01 Signifikanzniveau; * = 0,05 Signifikanzniveau
Quelle: Eigene Darstellung
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Anmerkungen
Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.
Daten werden Ubernommen.

Im Literaturverzeichnis von Mfk existiert ein Eintrag fir "Welge/Al-Laham (2012)", nicht jedoch flr die hier angegebene Referenz aus dem Jahr
2002. Auch fur "Ulrich/Fluri" findet sich lediglich ein Eintrag mit abweichender Jahresangabe und anderem Titel.

Fortsetzung von Vorseite. Fortsetzung auf Folgeseite.

66 von 108 25.02.2023, 09:47



67 von 108

[54.] Mfk/Fragment 063 01

Verschleierung

Untersuchte Arbeit:
Seite: 63, Zeilen: 1ff.

** = 0,01 Signifikanzniveau; * = 0,05 Signifikanzniveau

Quelle: Eigene Darstellung

Die Existenz eines Zielkataloges ist einzig mit dem GroBenkriterium
Mitarbeiterzahl in der Befragung schwach korreliert. Eine eindeutige Tendenz, dass
groflere Unternehmen haufiger einen Zielkatalog erstellen, ist nicht deutlich zu
erkennen. Sowohl [sic] besteht ein hoch signifikanter positiver Zusammenhang
zwischen der Existenz eines Zielkataloges und der Bedeutungsbeimessung eines
strategischen Managements. Die strategische Bedeutung der Formulierung von

Unternehmenszielen kommt in vielen Strategiedefinitionen zum Ausdruck.

Zwischen der Existenz von Verhaltensgrundsitzen gegeniiber Marktpartnern und
den Konzentrationsmafien CR10 und dem Herfindahl-Hirschman-Index besteht eine
schwach negative Korrelation in der Hauptbefragung. Eine signifikante Beziehung

lasst sich jedoch in der Befragung nicht bestétigen.

Managementliteratur zur Umschreibung der Strategie sind [sic] nur durch wenige
Unternehmen benutzt worden. Wenn Fachbegriffe benutzt werden, dann
entstammen sie der Systematik nach Porter oder Ansoff.”"

Alle Angaben von den KMU in der Porterklassifikation sind zu den
Differenzierungsstrategien zu zdhlen. Die Unternehmen verwendeten zwar nicht
explizit den Begriff ,,Differenzierung®, beschreiben aber die Art der
Differenzierung. Genannt wurden ,,Qualitétsfiihrerschaft und
Innovationsfiihrerschaft”. Einige Unternehmen grenzen zusétzlich noch die
Marktbreite ein und sprechen zusitzlich von ,,Marktnischen durch Qualitdt™ oder
,»Angebotsnischen. Die andere Richtung des strategischen Vorteils der
,,Kostenfiihrerschaft“ ist nur von einem Unternehmen explizit genannt worden. Die
Antworten unterstiitzen zum einen die These, dass fiir viele Unternechmen im
Maschinen- und Anlagenbau aufgrund der geringen Grofie eher eine
Differenzierungsstrategie als eine Strategie der Kostenfiihrerschaft in Frage kommt,
! und zum anderen, dass von KMU bewusst Nischenstrategien gefahren werden,

um erfolgreich im Wettbewerb zu bestehen.”?

Der Nomenklatur fiir die Wachstumsstrategien nach Ansoff folgend wurden von den
Unternehmen nur vereinzelt die Marktdurchdringung und einmal die Diversifikation

explizit [genannt. ]

90 Ein Unternehmen nannte explizit die Outpacing-Strategie und ein Unternechmen
die Balanced Scorecard (BSC). Auf die Outpacing-Strategie wird in Anhang 3 und
auf die BSC in Anhang 4 niher eingegangen.

91 Vgl. Weindlmaier, H.; Floriot, J.-L. (2011), Fiir gesamte Industrie, ab S. 144

92 Vgl. Segginger, R. S. (2003), S. 12; Kollner, H. (2005), S. 12, Kiipper, H.-U.
(1995), 8. 77

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 98, 99. 100, Zeilen: 98: Tabellentext; 99: 1ff.; 100: 1 ff.

[Seite 98]
** =0,01 Signifikanzniveau; * = 0,05 Signifikanzniveau

Quelle: Eigene Darstellung

[Seite 99]

Die Existenz eines Zielkataloges ist einzig mit dem GrofBenkriterium
Mitarbeiterzahl in der Kontrollbefragung schwach korreliert. Eine eindeutige
Tendenz, dass groflere Unternehmen hiufiger einen Zielkatalog erstellen, ist nicht
deutlich zu erkennen. Sowohl fiir die Hauptbefragung als auch fiir die
Kontrollbefragung besteht ein hoch signifikanter positiver Zusammenhang
zwischen der Existenz eines Zielkataloges und der Bedeutungsbeimessung eines
strategischen Managements. Die strategische Bedeutung der Formulierung von

Unternehmenszielen kommt in vielen Strategiedefinitionen zum Ausdruck.?3>

Zwischen der Existenz von Verhaltensgrundsitzen gegeniiber Marktpartnern und
den KonzentrationsmaBien CR | und dem Herfindahl-Hirschman-Index besteht eine
schwach negative Korrelation in der Hauptbefragung. Eine signifikante Beziehung
lasst sich jedoch in der Kontrollbefragung nicht bestétigen.

[..]

Die 64 Unternehmen, die ihre Unternehmensstrategie in der offenen Frage
beschrieben haben, taten dies in sehr unterschiedlichem Umfang. Fachbegriffe aus
der bestehenden Managementliteratur zur Umschreibung der Strategie sind nur
durch wenige Unternehmen benutzt worden. Wenn Fachbegriffe benutzt werden,

dann entstammen sie der Systematik nach Porter oder Ansoff.237

Alle Angaben von den KMU in der Porterklassifikation sind zu den
Differenzierungsstrategien zu zéhlen. Die Unternehmen verwendeten zwar nicht
explizit den Begriff ,,Differenzierung®, beschreiben aber die Art der
Differenzierung. Genannt wurden ,,Qualitétsfiihrerschaft” und
,Innovationsfithrerschaft”. Einige Unternehmen grenzen zusitzlich noch die

Marktbreite ein und sprechen zusétzlich von ,,Marktnischen durch

235 ygl. Tabelle 13

[..]

237 Ein Unternehmen nannte explizit die Outpacing-Strategie und ein Unternehmen
die Balanced Scorecard (BSC). Auf die Outpacing-Strategie wird in Anhang 3 und
auf die BSC in Anhang 4 nédher eingegangen.

[Seite 100]

Qualitdt™ oder ,,Angebotsnischen®. Die andere Richtung des strategischen Vorteils
der ,,Kostenfiihrerschaft™ ist nur von einem Unternehmen explizit genannt worden.
Dieses Unternehmen zihlt mit iber 2000 Mitarbeitern nicht mehr zu den KMU. Die
Antworten unterstiitzen zum einen die These, dass fiir viele Unternehmen der
Erndhrungsindustrie aufgrund der geringen Grof3e eher eine
Differenzierungsstrategie als eine Strategie der Kostenfiihrerschaft in Frage
kommt, 238 und zum anderen, dass von KMU bewusst Nischenstrategien gefahren
werden, um erfolgreich im Wettbewerb zu bestehen.?3”

Der Nomenklatur fiir die Wachstumsstrategien nach Ansoff folgend wurden von den
Unternehmen nur vereinzelt die Marktdurchdringung und einmal die Diversifikation

explizit genannt.

238 vgl. Weindlmaier, H.; Floriot, J.-L. (2001), S. 144. Fiir gesamte Industrie vgl.:
Kiipper, H.-U. (1995), S. 77

239 vgl. Segginger, R. S. (2003), S. 12; Kollner, H. (1995), S. 12; Kiipper, H.-U.
(1995), S. 77
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Anmerkungen

Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

Im Literaturverzeichnis von Mfk werden "Segginger (2003)" und "Kollner (2005)" nicht aufgeflhrt. Bei den anderen Referenzen stimmen die
Jahresangaben mit den Angaben im Literaturverzeichnis nicht Gberein.

Anhang 3 und 4 wurden in dieser Fassung nicht ver&ffentlicht; im Inhaltsverzeichnis wird auch kein Anhang erwahnt.

Fortsetzung von der Vorseite. Fortsetzung auf der Folgeseite.
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[55.] Mfk/Fragment 064 01

Verschleierung

Untersuchte Arbeit:

Seite: 64, Zeilen: 1ff.

[Der Nomenklatur fiir die Wachstumsstrategien nach Ansoff folgend wurden von den
Unternehmen nur vereinzelt die Marktdurchdringung und einmal die Diversifikation
explizit] genannt. Das Unternehmen, welches als Inhalte der Unternehmensstrategie
bzw. Unternehmenspolitik die Diversifikation angegeben hat, ist wiederum das
Groflunternechmen mit tiber 2000 Mitarbeitern. Die Unternehmen, die
Marktdurchdringung als Strategieinhalt angegeben hatten, waren KMU mit um die
100 Mitarbeiter. Die Antworten stiitzen die These, dass von den Wachstumsstrategien
fiir KMU, wegen des hoheren finanziellen Risikos, eher die Alternativen in Frage
kommen, die einen geringeren Finanzierungsbedarf mit sich bringen.

Des Weiteren sind die offenen Antworten (n = 64) zu den Inhalten der eigenen
Unternehmensstrategie bzw. Unternehmenspolitik dahingehend untersucht worden,

welche zentralen Worte, neben der Strategiebezeichnung, am héufigsten
vorgekommen sind. Es ergab sich folgendes Ergebnis (siehe Tabelle 15):

Tabelle 15: Zentrale Begriffe der Strategieinhalte

Begriff Anzahl Begniff Anzahl
Qualitat 27 Wachstum 5
Kunde 21 Preis 5
Markt 18 Marke 5
Mitarbeiter 12 Region 4+
Innovation 6 Tradition 3

Quelle: Eagene Darstellung (Mehsfachnennungen moghch)

Vergleichsweise haufig wurden die Begriffe ,,Qualitit”, ,,Kunde®, ,,Markt* und
,Mitarbeiter” verwendet. Der am hdufigsten genannte Begriff in der
Unternehmensstrategie bzw. Unternehmenspolitik ist der Begriff ,,Qualitdt”. Dies
zeigt, dass innerhalb des Maschinen- und Anlagenbaus derzeit das
Qualitdtsmanagement ein sehr wichtiger Bereich ist. Hervorgerufen wurde die
Qualititsorientierung u.a. durch die in den letzten Jahren aufgetretenen
Qualitatsprobleme verschiedener Bereiche. Durch die Neuentwicklung und
Einfiihrung von Qualitatssystemen versuchen die Unternehmen das Vertrauen der
Kunden zuriickzugewinnen bzw. zu halten. Neben dem Begriff ,,Qualitdt wird am
zweithdufigsten der Begriff ,,Kunde" verwand. Die beiden Begriffe ,,Qualitit” und
,,Kunde* kann man auch im Zusammenhang sehen. Denn die Annahme, dass der
grofte Teil der KMU der Stichprobe eher eine Differenzierungsstrategie verfolgt, wird

durch Ziele wie ,,Produktqualitit™ und ,,Kundenorientierung™ untermauert.?3

93 Vgl. Koller, H. (2009): Qualitit und Kunde, S. 13

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

Im Literaturverzeichnis von Mfk ist "Koller (2009)" nicht aufgefthrt.

Daten werden Gbernommen.

Fortsetzung von der Vorseite. Fortsetzung auf der Folgeseite.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 100, 101, Zeilen: 100: 8 ff.; 101: 1 ff.

[Seite 100]

Der Nomenklatur fiir die Wachstumsstrategien nach Ansoff folgend wurden von den
Unternehmen nur vereinzelt die Marktdurchdringung und einmal die Diversifikation
explizit genannt. Das Unternehmen, welches als Inhalte der Unternehmensstrategie
bzw. Unternehmenspolitik die Diversifikation angegeben hat, ist wiederum das
GrofBunternehmen mit iiber 2000 Mitarbeitern. Die Unternehmen, die
Marktdurchdringung als Strategieinhalt angegeben hatten, waren KMU mit um die
100 Mitarbeiter. Die Antworten stiitzen die These, dass von den Wachstumsstrategien
fiir KMU, wegen des hoheren finanziellen Risikos, eher die Alternativen in Frage

kommen, die einen geringeren Finanzierungsbedarf mit sich bringen.

Des Weiteren sind die offenen Antworten (n = 64) zu den Inhalten der eigenen
Unternehmensstrategie bzw. Unternehmenspolitik dahingehend untersucht worden,
welche zentralen Worte, neben der Strategiebezeichnung, am héaufigsten

vorgekommen sind. Es ergab sich folgendes Ergebnis (siche Tabelle 34):

Tabelle 34: Zentrale Begriffe der Strategieinhalte

Begnfl Anzahl Begnifl Anzahl
Qualitlit 27 Wachstum 5
Kunde 21 Preis 5
Markt I8 Marke 5
Mitarbeiter 12 Region 4
Innovation 6 Tradition 3

Quelle: Eigene Darstellung (n=106, Mchrfachnennungen waren miglich)

Vergleichsweise haufig wurden die Begriffe ,,Qualitit”, ,,Kunde®, ,,Markt“ und
,Mitarbeiter” verwendet. Der am hédufigsten genannte Begriff in der
Unternehmensstrategie bzw. Unternehmenspolitik ist der Begriff ,,Qualitit™. Dies
zeigt, dass innerhalb der Erndhrungsindustrie derzeit das Qualitatsmanagement ein
sehr wichtiger Bereich ist. Hervorgerufen wurde die Qualitdtsorientierung u.a. durch
die in den letzten Jahren aufgetretenen Lebensmittelskandale. Durch die
Neuentwicklung und Einfiihrung von

[Seite 101]

Qualitatssystemen versuchen die Unternehmen das Verbrauchervertrauen
zuriickzugewinnen bzw. zu halten.?*’ Neben dem Begriff ,,Qualitit* wird am
zweithdufigsten der Begriff ,,Kunde® verwand. Die beiden Begriffe ,,Qualitdt* und
,,Kunde* kann man auch im Zusammenhang sehen. Denn die Annahme, dass der
groBite Teil der KMU der Stichprobe eher eine Differenzierungsstrategie verfolgt, wird
durch Ziele wie ,,Produktqualitit” und ,,Kundenorientierung® untermauert.24!

240 yol. Krieger, S. (2002), S. 1

241 yg]. Koller, H. (1995), S. 13

25.02.2023, 09:47


https://vroniplag.fandom.com/de/wiki/Mfk/Fragment_064_01
https://vroniplag.fandom.com/de/wiki/Mfk/Fragment_064_01
https://vroniplag.fandom.com/de/wiki/Quelle:Mfk/Weseloh_2004
https://vroniplag.fandom.com/de/wiki/Quelle:Mfk/Weseloh_2004
https://static.wikia.nocookie.net/vroniplag/images/3/3a/Mfk_064_diss.png/revision/latest?cb=20210728065939&path-prefix=de
https://static.wikia.nocookie.net/vroniplag/images/3/3a/Mfk_064_diss.png/revision/latest?cb=20210728065939&path-prefix=de
https://static.wikia.nocookie.net/vroniplag/images/b/b1/Mfk_064_source.png/revision/latest?cb=20210728065948&path-prefix=de
https://static.wikia.nocookie.net/vroniplag/images/b/b1/Mfk_064_source.png/revision/latest?cb=20210728065948&path-prefix=de

70 von 108

[56.] Mfk/Fragment 065 01

Verschleierung

Untersuchte Arbeit:
Seite: 65, Zeilen: 1ff.

Dass ein hoher Anteil von KMU, die eine Differenzierungsstrategie verfolgen, auch
iiberdurchschnittliche Bemithungen um Produktqualitit und Kundennidhe nahe
legen, ist von Kiipper und Bronner 1995 anhand einer Erhebung in bayrischen [sic]
und hessischen Industrieunternehmen gezeigt worden. ** Die Antworten
verdeutlichen, dass dies auch fiir die Unternehmen [sic] zutrifft. Ebenfalls noch
recht hdufig wurden die Begriffe ,,Markt* und ,,Mitarbeiter* genannt, die wie
bereits erldutert nach der Klassifikation von Welge und Al-Laham zu den zentralen

Punkten einer Unternehmensstrategie bzw. Unternehmenspolitik gehoren.

Die Begriffe ,,Innovation®, ,,Wachstum®, ,,Preis®, ,,Marke*, ,,Region* und
,,Iradition” wurden vergleichsweise seltener genannt. Innovationsfahigkeit zahlt
neben der Kundenorientierung zunehmend zu den zentralen Erfolgsfaktoren von
KMU. Wie bereits dargestellt, kann man die Unternehmensstrategie ebenfalls nach
der Entwicklungsrichtung differenzieren. Neben Wachstum kommen dann noch
Stabilisierung oder Schrumpfung in Frage. Dabei wird Wachstum als einziger
Bereich explizit genannt. Vorgaben zum Preis beziehen sich zumeist auf das
Preissegment, in dem sich die Produkte befinden sollen. Der Preis steht hdufig auch
in Verbindung zur Markenpolitik. Bei den Beschreibungen ist in vier Fillen die
Stiarke der eigenen Marke betont worden. Die Begriffe ,,Region™ und ,, Tradition*
wurden von kleineren Familienbetrieben verwendet. Fiir kleine Unternehmen
werden haufig die groBten Erfolgschancen in der Spezialisierung auf regionale

Nischenmirkte gesehen. 2

Festlegung der derzeitigen Unternehmensstrategie/-politik

Die Frage, wann die derzeitige Unternehmensstrategie bzw. Unternehmenspolitik

festgelegt wurde, ergab folgendes Bild (siehe nachfolgende Abbildung).

Abbildung 4: Alter der derzeitigen Unternehmensstrategie (eigene Darstellung)

94 Vgl. Kiipper, H.-U., Bronner, T. (2012): Industrieunternehmen, S. 77

95 Vgl [sic] Ulrich, P., Fluri, E. (1998), S. 79

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 101, 102, Zeilen: 101: 6 ff.; 102: 1

[Seite 101]

Dass ein hoher Anteil von KMU, die eine Differenzierungsstrategie verfolgen, auch
iiberdurchschnittliche Bemithungen um Produktqualitéit und Kundennéhe nahe
legen, ist von Kiipper und Bronner 1995 anhand einer Erhebung in bayrischen [sic]
und hessischen Industrieunternehmen gezeigt worden.2*? Die Antworten
verdeutlichen, dass dies auch fiir die Unternehmen der Erndhrungsindustrie zutrifft.
Ebenfalls noch recht hdufig wurden die Begriffe ,,Markt* und ,,Mitarbeiter*
genannt, die wie in Kapitel 3.1.3 bereits erlautert nach der Klassifikation von Welge
und Al-Laham zu den zentralen Punkten einer Unternehmensstrategie bzw.

Unternehmenspolitik gehdren.

Die Begriffe ,,Innovation®, ,,Wachstum®, ,,Preis®, ,,Marke®, ,,Region* und
,»Tradition” wurden vergleichsweise seltener genannt. Innovationsfahigkeit zahlt
neben der Kundenorientierung zunehmend zu den zentralen Erfolgsfaktoren von
KMU.?* Wie in Kapitel 2.3.2.2 dargestellt, kann man die Unternehmensstrategie
ebenfalls nach der Entwicklungsrichtung differenzieren. Neben Wachstum kommen
dann noch Stabilisierung oder Schrumpfung in Frage. Dabei wird Wachstum als
einziger Bereich explizit genannt. Vorgaben zum Preis beziehen sich zumeist auf
das Preissegment, in dem sich die Produkte befinden sollen. Der Preis steht haufig
auch in Verbindung zur Markenpolitik. Bei den Beschreibungen ist in vier Fillen
die Stirke der eigenen Marke und in einem Fall die Produktion von Handelsmarken
betont worden. Die Begriffe ,,Region” und ,,Tradition* wurden von kleineren
Familienbetrieben verwendet. Fiir kleine Unternehmen werden haufig die grofiten

Erfolgschancen in der Spezialisierung auf regionale Nischenmirkte gesehen,’+*

Festlegung der derzeitigen Unternehmensstrategie/-politik

Die Frage, wann die derzeitige Unternehmensstrategie bzw. Unternehmenspolitik
festgelegt wurde, ergab folgendes Bild (siehe Schaubild 18).

242 ygl. Kiipper, H.-U., Bronner, T. (1995), S. 77

243 ygl. Koller, H. (1995), S. 13

244 ygl. DG Bank (2000), S. 4

[Seite 102]

Schaubild 18: Alter der derzeitigen Unternehmensstrategie

Mfk verweist auf eine Publikation von "Ulrich/Fluri" aus dem Jahr 1998, im Literaturverzeichnis ist fur diese Autoren lediglich eine Publikation aus
dem Jahr 2011 aufgefuhrt. FUr "KUpper/Bronner" existiert im Literaturverzeichnis ein Eintrag ohne Jahesangabe und mit abweichendem Titel.

Fortsetzung von der Vorseite. Fortsetzung auf der Folgeseite.
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[Abbildung 4: Alter der derzeitigen Unternehmensstrategie (eigene Darstellung)]

13,7%
28,4%
5,3% @ bis 2 Jahre
Obis 4 Jahre
Obis 6 Jahre
15 0% Obis 10 Jahre
N 00> 10 Jahre

25,3%

In iiber 50 % der Unternehmen ist die derzeitige Unternehmensstrategie nicht alter als
vier Jahre. In ca. 25 % der Fiélle ist sie hingegen 10 Jahre und &lter. Die iibrigen
Unternehmen liegen zwischen diesen Zeitgrenzen. Die Interpretation ist insofern
schwierig, da keine Informationen dariiber vorhanden sind, ob vor der derzeitigen
Unternehmensstrategie schon eine Unternehmensstrategie existiert hat und wenn ja,

welchen Umfang die Anderungen ausgemacht haben.

Die Vermutung liegt nahe, dass u.a. bestimmte Ereignisse zu Anderungen in der
Unternehmensstrategie bzw. -poltik [sic] der Unternehmen ganzer Branchen gefiihrt
haben. In der nachfolgenden Tabelle sind die signifikanten Zusammenhénge zwischen
dem Alter der derzeitigen Unternehmensstrategie und den Kriterien der
Unternehmensstruktur angegeben.

Tabelle 16: Zusammenhinge zum Alter der derzeitigen Unternehmensstrategie

Faktor Spearman Falle
Mitarbeiterzahl AL 3100 94
MitarbestergroBenklassen 0,235+ * 94
Umsatz 0.366%* 86
UmsatzgroBenklassen 0355+ 86
Fohrangskrafie in der GF -0,265* 94
Futhrangskrafie in der zweaten FE -0,277** 93

** = 0,01 Sigmfikanzniveau: * = 0,05 Signifikanzniveau

Quelle: Eigene Darstellung

Das Alter der derzeitigen Unternehmensstrategie ist mit verschiedenen
Unternehmensgroflenkriterien einheitlich negativ korreliert. Es sind vor allem grofere

[Unternehmen, in denen die derzeitige Strategie noch nicht so alt ist.]

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 102, Zeilen: 1ff.

Schaubild 18: Alter der derzeitigen Unternehmensstrategie

11.6%

28 4% M bis 2 Jahre
M bis 4 Jahre
@ bis 6 Jahre
@ bis 8 Jahre
O bis 10 Jahre

O ilter als 10 Jahre

15,8% 253%

Quelle: Eigene Darstellung (n=94)

In iiber 50 % der Unternehmen ist die derzeitige Unternehmensstrategie nicht élter als
vier Jahre. In ca. 25 % der Falle ist sie hingegen 10 Jahre und élter. Die tibrigen
Unternehmen liegen zwischen diesen Zeitgrenzen. Die Interpretation ist insofern
schwierig, da keine Informationen dariiber vorhanden sind, ob vor der derzeitigen
Unternehmensstrategie schon eine Unternehmensstrategie existiert hat und wenn ja,
welchen Umfang die Anderungen ausgemacht haben. Die Vermutung liegt nahe, dass
u.a. bestimmte Ereignisse zu Anderungen in der Unternehmensstrategie bzw. -poltik
[sic] der Unternehmen ganzer Branchen gefiihrt haben. Beispielsweise fiihrte die
BSE-Krise zu einer Intensivierung der Bemiihungen um ein umfassenderes
Qualititsmanagementsystem. Im [sic] der nachfolgenden Tabelle 35 sind die
signifikanten Zusammenhénge zwischen dem Alter der derzeitigen

Unternehmensstrategie und den Kriterien der Unternehmensstruktur angegeben.

Tabelle 35: Zusammenhiinge zum Alter der derzeitigen Unternehmensstrategie

Faktor Spearman Fillle
Mitarbeiterzahl 03100 94
MitarbeitergroBenklassen -0,235* 94
Umsatz -0,366%* 86
UmsatzgroBenklassen 03550 86
Fahrungskrafte in der GF -0,265%* 94
Fithrungskrafic in der zweiten FE -0,277** 93

** = 0,01 Signifikanzniveau; * = 0,05 Signifikanzniveau

Quelle; Eigene Darstellung

Das Alter der derzeitigen Unternehmensstrategie ist mit verschiedenen
Unternehmensgrofenkriterien einheitlich negativ korreliert. Es sind vor allem grof3ere

Unternehmen, in denen die derzeitige Strategie noch nicht so alt ist.

Mfk: In Abbildung 4 summieren sich die fiinf Prozentwerte zu 88,5 %. (Der Wert 11,6 % fehlt bei Mfk.)

Schaubild 18 in der Quelle Weseloh 2004 enthalt sechs Prozentwerte; Summe: 100,1 %.

Die Daten in den Tabellen stimmen Uberein.

Fortsetzung von der Vorseite. Fortsetzung auf der Folgeseite.
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Verschleierung
Quelle: Weseloh 2004
Untersuchte Arbeit:
Seite(n): 102, 103, 104, Zeilen: 102: vorletzte Zeile; 103: 1 ff.; 104:
Seite: 67, Zeilen: 1ff. ¢

[Es sind vor allem groBere] Unternehmen, in denen die derzeitige Strategie noch nicht ~ [Seite 102]

so alt ist. Hierfiir konnten unterschiedliche Griinde in Frage kommen. Z.B. ist in der Es sind vor allem grofere Unternehmen, in denen die derzeitige Strategie noch nicht

[Seite 103]

[sic]

bewahren. Sie sollte in ihrer Ausgestaltung aktuellen
Marktverdnderungen angepasst werden, um in ihren Zielen nicht unrealistisch zu

werden. In dem Maschinen- und Anlagenbau hat es in den letzten Jahren fiir alle

verschiedene Anlisse zu Anpassungen oder Anderungen in der

Unternehmensstrategie gegeben.

wahren. Sie sollte in ihrer Ausgestaltung aktuellen
Marktverdnderungen angepasst werden, um in ihren Zielen nicht unrealistisch zu

In der Eméihrungsindustrie hat es in den letzten Jahren fiir alle Branchen cinen

groBeren oder geringeren Anlass zu Anpassungen oder Anderungen in der

Unternehmensstrategie gegeben. Dieses konnten neben Anderem spezielle

Neuerungen sein, wie z.B. die Einfiihrung der PET-Flaschen, Lebensmittelskandale

sind die Korrelationen zum Stattfinden von Anderungen seit

Unternehmensgriindung angegeben wie z.B. BSE, politisch initiierte verdnderte Bedingungen wie z.B. das Dosenpfand

oder aber auch Marktentwicklungen wie z.B. die weitere Offnung des europiischen

Tabelle 17: Korrelationskoeffizienten zu Anderungen in der
Unternehmensstrategie/-politik seit Unternehmensgriindung

Faktor Spearman Fille

Umsatz 0315+ 87

UmsatzgroBenklassen 0316 87

Fhrungskrifie in der zweiten FE  0,260* 94

Familieoumternchmen -0.309** 94

o S =003 S unwahrscheinlich einzustufen. I der nachfolgenden Tabelle 36 sind di i
Quelle: Eigene Darstellung 36 sind die Korrelationen

zum Stattfinden von Anderungen seit Unternehmensgriindung angegeben.

Es bestehen schwache Zusammenhéinge zur Unternehmensgrofle gemessen im Umsatz

oder in [der Anzahl Fiihrungskrifte in der zweiten Fiihrungsebene (FE).] Tabelle 36: Korrelationskoeffizienten zu Anderungen in der
Unternehmensstrategie/- politik seit Unternehmensgriindung

Faktor Spearman Fille
Umsatz 0315 87
UmsatzgroBenklassen 0316%* 87
Fahrungskrafie in der zweiten FE 0,260* Ex]
Familienunternchmen 4),309** 94

**=0,01 Signifikanzniveau; * = 0,05 Signifikanzniveau
Quelle: Eigene Darstellung

[Seite 104]

Es bestehen schwache Zusammenhénge zur Unternehmensgrofie gemessen im Umsatz
oder in der Anzahl Fiihrungskréfte in der zweiten FE.

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Die Daten in der Tabelle in Mfk stimmen mit der Quelle tGberein. Es werden Korrelationskoeffizienten und Fallzahlen Gbernommen.

Fortsetzung von der Vorseite. Fortsetung auf der Folgeseite.
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KomplettPlagiat
Untersuchte Arbeit: Quelle: Weseloh 2004
Seite: 68, Zeilen: 1ff. Seite(n): 104, 105, Zeilen: 104: 1ff.; 105: 1f.
[Es bestehen schwache Zusammenhénge zur Unternehmensgrofle gemessen im [Seite 104]
Umsatz oder in] der Anzahl Fiihrungskrifte in der zweiten Fiihrungsebene (FE). Des Es bestehen schwache Zusammenhénge zur Unternehmensgrofe gemessen im Umsatz

oder in der Anzahl Fithrungskrifte in der zweiten FE. Des Weiteren existiert ein

(Strategiereviews).

i

die Zusammenhénge die selben, da sich die Korrelationskoeffizienten nur
unwesentlich verdnderten.
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Schaubild 19: Bedeutung der Anderungen in der Unternehmensstrategie

3.1%

@ Schwach 28.1

O Mittel M Schwach
O Stark & Mittel

@ Sehr stark O Stark

O Sehr stark
43,8%
438%
Fast drei Viertel aller Anderungen wurden als stark bis sehr stark empfunden. Quelle: Eigene Darstellung (n=64)

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Die Daten stimmen in den Abbildungen Utberein.
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Seite: 69, Zeilen: 1 ff.

Zusétzlich wurden die Unternehmen in einer offenen Frage gebeten anzugeben, fiir
welche Bereiche seit Unternehmensgriindung Anderungen in der
Unternehmensstrategie stattgefunden haben. Diese Antwortmdoglichkeit wurde von 62
der 95 Unternehmen, die iiberhaupt von sich behaupten iiber eine
Unternehmensstrategie zu verfiigen, wahrgenommen. Wegen der individuellen
Freiheit in den Antworten und der geringeren Beteiligung ist es schwierig, aus den
Daten genauere quantitative Riickschliisse auf die Grundgesamtheit zu ziehen.

Man bekommt jedoch einen Uberblick, in welchen Bereichen vorwiegend

Anderungen stattgefunden haben und vor allem auch welche Bereiche iiberhaupt mit
zu Unternechmensstrategie gezihlt werden. In der nachfolgenden Tabelle sind die

Tabelle 18: Bereiche der Strategiednderungen

Genannte Bereiche Anzahl Genannte Bereiche Anzahl
Markt 19 Unternchmenszicle 6
Alk Berciche 13 Qualitat 5
Sortiment, Produktionspalette 10 Mitarbeiter 5
Absatz, Vertrieh, Verkauf 10 Marketing 3
Produktion 8 Marken 2
Kunde 7 Beschaffung 1

Quelle: Eagene Darstellung (n=89, Mchrfachnennungen waren moghch )

von den Unternehmen beschrieben, das [sic] seit Unternehmensgriindung im Grunde

schon fiir alle Bereiche Anderungen in der Unternehmensstrategie stattgefunden
haben. Dieses liegt u.a. am Unternehmensalter.

Von den 13 Unternehmen, die diese allgemeine Aussage trafen, waren die jlingsten
drei Unternehmen 10, 33 und 44 Jahre alt. Die restlichen Unternechmen waren zumeist
weit tiber 50 Jahre alt.

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Die von Mfk prasentierten Daten stimmen mit der Quelle Gberein.

Fortsetzung von der Vorseite. Fortsetzung auf der Folgeseite.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 105, Zeilen: 3 ff.

Zusétzlich wurden die Unternehmen in einer offenen Frage gebeten anzugeben, fiir
welche Bereiche seit Unternehmensgriindung Anderungen in der
Unternehmensstrategie stattgefunden haben. Diese Antwortmdglichkeit wurde von 62
der 95 Unternehmen, die tiberhaupt von sich behaupten iiber eine
Unternehmensstrategie zu verfiigen, wahrgenommen. Wegen der individuellen
Freiheit in den Antworten und der geringeren Beteiligung ist es schwierig, aus den
Daten genauere quantitative Riickschliisse auf die Grundgesamtheit zu ziehen. Man
bekommt jedoch einen Uberblick, in welchen Bereichen vorwiegend Anderungen
stattgefunden haben und vor allem auch welche Bereiche tiberhaupt mit zu

Unternechmensstrategie gezihlt werden. In der nachfolgenden Tabelle 37 sind die

Tabelle 37: Bereiche der Strategieinderungen

Genannte Bereich Anzahl Genannte Bereiche Anzahl
Mark1 19 Unternchmenszicle 6
Alle Bereiche 13 Qualitst 5
Sortiment, Produktionspalette 10 Mitarbeiter 5
Absatz, Vertricb, Verkauf 10 Marketing 3
Produktion 8 Marken 2
Kunde 7 Beschaffung 1

Quelle: Eigene Darstellung (n=89, Mchrfachnennungen waren miglich.)

Unternehmen beschrieben, dass seit Unternehmensgriindung im Grunde schon fiir alle
Bereiche Anderungen in der Unternchmensstrategie stattgefunden haben. Dieses liegt
u.a. am Unternehmensalter. Von den 13 Unternehmen, die diese allgemeine Aussage
trafen, waren die jiingsten drei Unternehmen 10, 33 und 44 Jahre alt. Die restlichen
Unternehmen waren zumeist weit iiber 50 Jahre alt.
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Jeweils zehn Nennungen fielen in die Bereiche Anderungen im Sortiment bzw.
Produktionspalette und in den Bereich Anderungen im Absatz, Vertrieb oder Verkauf.
Acht Unternehmen nannten den Begriff Produktion. Anhand der Unternehmen,
welche die Frage exakter ausformuliert hatten, sieht man die
unternehmensindividuellen Unterschiede in den Anderungen, deren Gemeinsamkeit
allein der Bereich darstellt. Es wurde von Produktionserweiterung,
Produktionsbeschriinkung, als auch von Anderungen im Ablauf der Produktion
geschrieben. Die Unternehmen, die genaueres zum Bereich Kunde formulierten,

sprachen einheitlich von mehr Kundenorientierung.

Dass Anderungen in den Unternehmenszielen vorgenommen wurden, betonten sechs
Unternehmen, prizisierten diese jedoch nicht. Anderungen im Qualititsmanagement
erwihnten fiinf Unternehmen. Ebenso viel gaben Anderungen im Mitarbeiterbereich
an. Drei Unternehmen erwéihnten Anderungen im Marketingbereich, zwei
Unternehmen nannten Anderungen in der Markenpolitik und ein Unternehmen
Anderungen in der Beschaffung. Das Wort ,,Strategie** oder ,,strategisch® verwendeten
lediglich zwei Unternehmen. Zum einen wurde von Anderungen in der
Marketingstrategie und zum anderen von Anderungen im Allgemeinen strategischen

Verhalten gesprochen.

Uberpriifung auf Ergdnzungen und Weiterentwicklungen [sic] der
Unternehmensstrategie/-politik

Ob die Unternehmensstrategie iiberhaupt auf Ergénzungen und Weiterentwicklungen
iiberpriift wird bzw. wer in den Prozess der Weiterentwicklung mit einbezogen wird,
ist fiir die vorliegende Stichprobe in der Tabelle 19 abgebildet.

Tabelle 19: Art der regelmiBigen Uberpriifung auf Ergéinzungen und
Weiterentwicklungen in der Unternehmensstrategie/-politik

Weiterentwicklung der Unternchmensstrategie/ -politik Prozent (n)
Ja, und zwar gemeinsam mit Mitarbeitern oder der gesamten Belegschaft 26,3 % (25)
Ja, aber mur durch Mitgheder der oberen Falwungsebene 56,8 % (54)
Ja, auf andere Ant 5.3 % (5)

Nein 6% (1)

Quelle: Eigene Darstellung (n=95)

Von den 95 Unternehmen, die von sich behaupten eine Unternehmensstrategie zu
haben, gaben elf Unternehmen an, ihre Strategie nicht regelméaBig auf erfolgreiche
Ergidnzungen und Weiterentwicklungen zu tiberpriifen. Dem Aspekt der Dynamik und
Flexibilitét, die in einer Strategie gewahrt sein sollte, kann ein nicht regelméaBiges
Uberpriifen der Strategie [entgegenstehen. ]

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Die von Mfk prasentierten Daten stimmen mit der Quelle Uberein.

Fortsetzung von der Vorseite. Fortsetzung auf der Folgeseite.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 105, 106, Zeilen: 105: 22 ff.; 106: 1 ff.

[Seite 105]

Jeweils zehn Nennungen fielen in die Bereiche Anderungen im Sortiment bzw.
Produktionspalette und in den Bereich Anderungen im Absatz, Vertrieb oder Verkauf.
Acht Unternehmen nannten den Begriff Produktion. Anhand der Unternehmen,
welche die Frage exakter ausformuliert hatten, sicht man die
unternehmensindividuellen Unterschiede in den Anderungen, deren Gemeinsamkeit

allein der Bereich darstellt. Es wurde von

[Seite 106]

Produktionserweiterung, Produktionsbeschrinkung, als auch von Anderungen im
Ablauf der Produktion geschrieben. Die Unternehmen, die Genaueres zum Bereich
Kunde formulierten, sprachen einheitlich von mehr Kundenorientierung. Dass
Anderungen in den Unternehmenszielen vorgenommen wurden, betonten sechs
Unternehmen, prizisierten diese jedoch nicht. Anderungen im Qualititsmanagement
erwihnten fiinf Unternehmen. Ebensoviel [sic] gaben Anderungen im
Mitarbeiterbereich an. Drei Unternehmen erwéhnten Anderungen im
Marketingbereich, zwei Unternehmen nannten Anderungen in der Markenpolitik und
ein Unternehmen Anderungen in der Beschaffung. Das Wort ,,Strategie oder
,strategisch® verwendeten lediglich zwei Unternehmen. Zum einen wurde von
Anderungen in der Marketingstrategie und zum anderen von Anderungen im
allgemeinen strategischen Verhalten gesprochen.

Uberpriifung auf Ergdnzungen und Weiterentwicklungen der

Unternehmensstrategie/-politik

Ob die Unternehmensstrategie iiberhaupt auf Ergdnzungen und Weiterentwicklungen
iiberpriift wird bzw. wer in den Prozess der Weiterentwicklung miteinbezogen wird,
ist fiir die vorliegende Stichprobe in der Tabelle 38 abgebildet.

Tabelle 38: Art der regelmifigen Uberpriifung auf Erginzungen und
Weiterentwicklungen in der Unternehmensstrategie/-politik

Weiterentwicklung der Unternchmensstrategic/-politik Prozent (n)
Ja, und zwar gemeinsam mit Mitarbeitern oder der gesamten Belegschaft 26,3 % (25)
Ja, aber nur durch Mitglieder der oberen Fhrungsebene 56,8 % (54)
Ja, auf andere Art 53% (5)

Nein 11,6% (11)

Quelle: Eigene Darstellung (n=95)

Von den 95 Unternehmen, die von sich behaupten eine Unternehmensstrategie zu
haben, gaben elf Unternehmen an, ihre Strategie nicht regelméBig auf erfolgreiche
Ergénzungen und Weiterentwicklungen zu tiberpriifen. Dem Aspekt der Dynamik und
Flexibilitit, die in einer Strategie gewahrt sein sollte, kann ein nicht regelmaBiges

Uberpriifen der Strategie entgegenstehen.
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[Dem Aspekt der Dynamik und Flexibilitdt, die in einer Strategie gewahrt sein
sollte, kann ein nicht regelmiBiges Uberpriifen der Strategie] entgegenstehen. Im
groften Teil der Unternehmen der Stichprobe erfolgen die Uberpriifungen auf
Ergidnzungen und Weiterentwicklungen ausschlielich durch Mitglieder der oberen
Fiihrungsebenen.

Jedes vierte Unternehmen bezieht zusétzlich auch weitere Mitarbeiter in den
Entwicklungsprozess mit ein. In der Stichprobe konnten keine signifikanten
Zusammenhinge zwischen der Art bzgl. der regelméBigen Uberpriifung der
Unternehmensstrategie und den Kriterien zur Unternehmensstruktur ermittelt
werden. Folglich scheint es ausschlieBlich an nicht gemessenen
unternehmensindividuellen Faktoren zu liegen, ob und auf welche Weise die
Strategie tiberpriift und weiterentwickelt wird.

5.1.3 Darstellung des strategischen Verhaltens durch Strategiewerte

In diesem Kapitel werden zuerst die Strategiewerte und damit das Ausmalf des
strategischen Verhaltens fiir die KMU der Stichprobe vorgestellt. Im Anschluss wird
das strategische Verhalten auf Zusammenhinge zur Bereichspositionierung, zu den
Kriterien der Unternehmensstruktur und den Kriterien zur Ausrichtung in den
funktionalen Bereichen untersucht. AbschlieBend werden einige multivariate
Modelle, in denen die Strategiewerte als abhingige Variable und die Kriterien der
Unternehmensstruktur zum einen und die Kriterien zur Ausrichtung der
funktionalen Bereiche zum anderen als unabhéngige Variablen eingesetzt werden,

geschétzt.

Die Berechnungsmodi der unterschiedenen Strategiewerte sind in Kapitel 3.3.3.2
[sic] dargestellt worden. Die unterschiedlichen Strategiewerte konnen fiir alle
antwortenden Unternehmen der Hauptbefragung errechnet werden. Es sind der
SWeesamt, der SWUS und der SWUP jeweils aufsteigend fiir alle relevanten
Unternehmen, die nach dem GroBenkriterium Mitarbeiter zu den KMU zéhlen,
aufgefiihrt. In [sic] entsprechenden statistischen Kennzahlen zu den Strategiewerten
angegeben. Es ist anzumerken, dass die Unternehmen fiir die einzelnen
Strategiewerte jeweils der Hohe nach sortiert sind. Auf den entsprechenden
Abszissen-Abschnitten kann es sich bei den Punkten um unterschiedliche
Unternehmen handeln.

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Einige Copy-and-Paste-Fehler.

[Seite 106]

Dem Aspekt der Dynamik und Flexibilitat, die in einer Strategie gewahrt sein sollte,
kann ein nicht regelmiBiges Uberpriifen der Strategie entgegenstehen. Im groften
Teil der Unternehmen der Stichprobe erfolgen die Uberpriifungen auf Erginzungen
und Weiterentwicklungen ausschlielich durch Mitglieder der oberen
Fiihrungsebenen. Jedes vierte Unternehmen bezieht zusitzlich auch weitere

Mitarbeiter in den Entwicklungsprozess mit ein.

In der Stichprobe konnten keine signifikanten Zusammenhénge zwischen der Art
der regelmiBigen Uberpriifung der Unternehmensstrategie und den Kriterien zur

Unternehmensstruktur ermittelt werden. Folglich scheint es ausschlieBlich an nicht

[Seite 107]

gemessenen unternehmensindividuellen Faktoren zu liegen, ob und auf welche
Weise die Strategie iiberpriift und weiterentwickelt wird.

[Seite 145]

5.2.3 Darstellung des strategischen Verhaltens durch Strategiewerte

[.]

In diesem Kapitel werden zuerst die Strategiewerte und damit das Ausmalf} des
strategischen Verhaltens fiir die KMU der Stichprobe vorgestellt. Im Anschluss wird
das strategische Verhalten auf Zusammenhinge zur Bereichspositionierung, zu den
Kriterien der Unternehmensstruktur und den Kriterien zur Ausrichtung in den
funktionalen Bereichen untersucht. Abschlieend werden einige multivariate
Modelle, in denen die Strategiewerte als abhingige Variable und die Kriterien der
Unternehmensstruktur zum einen und die Kriterien zur Ausrichtung der
funktionalen Bereiche zum anderen als unabhéngige Variablen eingesetzt werden,

geschétzt.
[Seite 146]

Die Berechnungsmodi der unterschiedenen Strategiewerte sind in Kapitel 3.3.3.2
dargestellt worden. Die unterschiedlichen Strategiewerte kdnnen fiir alle 105
antwortenden Unternehmen der Hauptbefragung errechnet werden. Im Schaubild 33
sind der SWgesamt, der SWys und der SWyp jeweils aufsteigend fiir die 99
Unternehmen, die nach dem GroBenkriterium Mitarbeiter zu den KMU zéhlen,
aufgefiihrt. In der Tabelle 74 sind die entsprechenden statistischen Kennzahlen zu
den Strategiewerten angegeben. Zum Schaubild 33 ist anzumerken, dass die
Unternehmen fiir die einzelnen Strategiewerte jeweils der Hohe nach sortiert sind.
Auf den entsprechenden Abszissen-Abschnitten kann es sich bei den Punkten um

unterschiedliche Unternehmen handeln.

"Die Berechnungsmodi der unterschiedenen Strategiewerte sind in Kapitel 3.3.3.2 [sic] dargestellt worden." Es gibt kein "Kapitel 3.3.3.2" in der Arbeit

von Mfk.

Fortsetzung von der Vorseite. Folgeseite Leerseite. Fortsetzung auf Seite 73.
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Abbildung 6: Strategiewerte der Stichprobe
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Der Kurvenverlauf des SWgesamt verdeutlicht, dass es wenige Unternehmen sind, die
einen niedrigen bzw. hohen Wert aufweisen. Der grofite Teil der Unternehmen
formiert sich mit einer gewissen Spannweite um den Mittelwert. Der Verlauf des
SWUS ist, bis auf die ersten zehn Unternehmen, die einen Wert von Null ausweisen,
relativ linear. Der SWUS verlduft, ausgenommen die obersten Werte, die in der Hohe
weiter nach oben abweichen, ebenfalls relativ linear. Insgesamt ist festzuhalten, dass
die Spannbreiten der einzelnen Strategiewerte voll beansprucht werden. Folglich
weisen die Unternehmen hinsichtlich des strategischen Verhaltens deutliche

Unterschiede auf.

Tabelle 20: Durchschnittliche Strategiewerte in der Stichprobe

Strategiewerte (KMU)  n Mitelwert Standardabweichung Min Max  Mogliches Max
SW s 9 13.20 5.07 0 25625 26

SWus 9% 7.06 292 0 10 10

SWur 99 6,14 333 0 15625 16

SWuer 9% 227 2,14 0 6 6

SWinr 9 387 1,72 0 9625 10

Quelle: Eigene Darstellung

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Die Daten in der Tabelle in Mfk stimmen mit denen in der Quelle Uberein.

Fortsetzung von Seite 71. Fortsetzung auf Folgeseite.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 146, 147, Zeilen: 146: Abb., 10 ff.; 147: Tab.

[Seite 146]
Schaubild 33: Strategiewerte der Stichprobe
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Quelle: Eigene Darstellung (n=99)

Der Kurvenverlauf des SWgesamt verdeutlicht, dass es wenige Unternehmen sind, die
einen niedrigen bzw. hohen Wert aufweisen. Der grofite Teil der Unternehmen
formiert sich mit einer gewissen Spannweite um den Mittelwert (siche Tabelle 74).
Der Verlauf des SWyyg ist, bis auf die ersten zehn Unternehmen, die einen Wert von
Null ausweisen, relativ linear. Der SWyjg verlduft, ausgenommen die obersten Werte,
die in der Hohe weiter nach oben abweichen, ebenfalls relativ linear. Insgesamt ist
festzuhalten, dass die Spannbreiten der einzelnen Strategiewerte voll beansprucht
werden (sieche dazu die Tabellen 74 und Schaubild 33). Folglich weisen die
Unternehmen hinsichtlich des strategischen Verhaltens deutliche Unterschiede auf.

[Seite 147]

Tabelle 74: Durchschnittliche Strategiewerte in der Stichprobe

'.s&r.m:glcv.rcm: n Mittelwert  Standardabweichung  Minimum  Maximum Mgtiches
(KMU) Maximum
SW perarn 99 13,20 507 0 25,625 26

SWis 99 7.06 292 0 10 10
SWyp 99 6,14 3,33 0 15,625 16
SWoor 99 227 2,14 0 6 6
SWiap 99 387 1,72 0 9.625 10

Quelle: Eigene Darstellung
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Zwischen dem SWUS und dem SWUP besteht eine schwache aber hochsignifikant
positive Korrelation (Pearson r = 0,314; sig. = 0,000; n = 99). Je hoher der
Strategiewert eines Unternehmens im Bereich Unternehmensstrategie ist, desto
hoher wird auch der Strategiewert fiir den Planungsbereich sein und umgekehrt.
Unternehmen, die ein stirkeres Ausmaf an strategischen Kriterien zum Bereich
Unternehmensstrategie aufweisen, haben also auch ein ausgeprégteres
Planungsverhalten.

Frithere Definitionen von Strategen, die sich allein an der Planungsfrist der
Unternehmensplane orientiert haben, stehen somit nicht im direkten Gegensatz zu
den Kiriterien zur Unternehmensstrategie. Allerdings ist die Beziehung nicht so
stark, dass allein durch den Planungsbereich der Unternehmensstrategiebereich mit
erklart wird. Der SWUGP und der SWFBP sind ebenfalls hochsignifikant positiv
miteinander korreliert (Pearson r = 0,484; sig. = 0,000; n = 99). Die einzelnen
Strategiewerte wirken verstirkend in eine Richtung.

5.1.4 Zusammenhénge zwischen strategischem Verhalten und der

Positionierung in den funktionalen Bereichen

Die strategische Ausrichtung in den funktionalen Bereichen zéhlt zu den
Leistungspotenzialen des Unternehmens. Gemeinsam mit den Fiihrungspotenzialen,
welche die oberen Ebenen wie z.B. die Unternehmenskultur betrifft [sic], stellt sie
das strategische Potenzial einer Unternehmung dar. Die unternehmensindividuellen
strategischen Potentiale ermoglichen es dem Unternehmen, sich in einer
verdndernden Umwelt erfolgreich zu positionieren und damit den langfristigen
Unternehmenserfolg zu sichern. Bei der strategischen Positionierung geht es darum,

sich bewusst von der Konkurrenz abzuheben.?°

In der Stichprobe ist der Umfang einer bewussten Positionierung in den
funktionalen Unternehmensbereichen durch zwei Fragen untersucht worden. Zum
einen wurden die Unternehmen gebeten anzugeben, ob sie liberhaupt wissen, wie
sie sich in den unterschiedlichen funktionalen Unternehmensbereichen von der
Konkurrenz unterscheiden, und wie stark die Unterschiede sind. Zum anderen, ob in
der Unternehmenspolitik bzw. Strategie bereits Vorgaben iiber die Ausrichtung in
den funktionalen Bereichen gemacht wurden und wie detailliert diese Vorgaben

sind.

96 vgl. Bea, F. X., Haas, J. (2009), S. 547

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

Im Literaturverzeichnis von Mfk ist "Bea/Haas (2009)" nicht aufgefihrt.

Fortsetzung von der Vorseite. Fortsetzung auf der Folgeseite.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 147, 148, Zeilen: 147: 1ff.; 148: 1 ff.

[Seite 147]

Zwischen dem SWyg und dem SWyjp besteht eine schwache aber hochsignifikant
positive Korrelation (Pearson r = 0,314; sig. = 0,000; n = 99). Je hoher der
Strategiewert eines Unternehmens im Bereich Unternehmensstrategie ist, desto
hoher wird auch der Strategiewert fiir den Planungsbereich sein und umgekehrt.
Unternehmen, die ein starkeres Ausmaf an strategischen Kriterien zum Bereich
Unternehmensstrategie aufweisen, haben also auch ein ausgepragteres
Planungsverhalten. Friihere Definitionen von Strategen?°, die sich allein an der
Planungsfrist der Unternehmensplane orientiert haben, stehen somit nicht im
direkten Gegensatz zu den Kriterien zur Unternehmensstrategie. Allerdings ist die
Beziehung nicht so stark, dass allein durch den Planungsbereich der
Unternehmensstrategiebereich mit erklart wird. Der SWygp und der SWggp sind
ebenfalls hochsignifikant positiv miteinander korreliert (Pearson r = 0,484; sig. =

0,000; n = 99). Die einzelnen Strategiewerte wirken verstirkend in eine Richtung.

5.2.3.1 Zusammenhiinge zwischen strategischem Verhalten und der
Positionierung in den funktionalen Bereichen

Die strategische Ausrichtung in den funktionalen Bereichen zéhlt zu den
Leistungspotenzialen des Unternehmens. Gemeinsam mit den Fithrungspotenzialen,
welche die oberen Ebenen wie z.B. die Unternechmenskultur betreffen, stellen sie
das strategische Potenzial einer Unternehmung dar.?°” Die
unternehmensindividuellen strategischen Potentiale ermdglichen es dem
Unternehmen, sich in einer verdndernden Umwelt erfolgreich zu positionieren und
damit den langfristigen Unternehmenserfolg zu sichern.”%® Bei der strategischen

Positionierung geht es darum, sich bewusst von der Konkurrenz abzuheben.2%?

29 yagl. Definitionen in Kapitel 3.1

297 ygl. Bea, F. X., Haas, J. (2001), S. 547

298 yol. Bea, F. X., Haas, J. (2001), S. 547

299 ygl. Porter, M. E. (1999), S. 51-52

[Seite 148]

In der Stichprobe ist der Umfang einer bewussten Positionierung in den
funktionalen Unternehmensbereichen durch zwei Fragen untersucht worden. Zum
einen wurden die Unternehmen gebeten anzugeben, ob sie liberhaupt wissen, wie
sie sich in den unterschiedlichen funktionalen Unternehmensbereichen von der
Konkurrenz unterscheiden, und wie stark die Unterschiede sind. Zum anderen, ob in
der Unternehmenspolitik bzw. Strategie bereits Vorgaben iiber die Ausrichtung in
den funktionalen Bereichen gemacht wurden und wie detailliert diese Vorgaben

sind.
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[65.] Mfk/Fragment 075 01

KomplettPlagiat
Untersuchte Arbeit: Quelle: Weseloh 2004
Seite: 75, Zeilen: 1ff. Seite(n): 148, 149, Zeilen: 148: 8 ff.; 149: 1f.
Die Frage, wie sich das eigene Unternehmen in den funktionalen Bereichen von der [Seite 148]
Konkurrenz unterscheidet, setzt einen gewissen Informationsstand iiber die Die Frage, wie sich das eigene Unternehmen in den funktionalen Bereichen von der

Konkurrenz voraus. Mit Abstand zu den iibrigen Bereichen wissen die Unternehmen Konkurrenz unterscheidet, setzt einen gewissen Informationsstand tiber die

iiber die Controlling-Aktivititen Threr [sic] Konkurrenz am wenigsten. 16,1 % der

Konkurrenz voraus. Mit Abstand zu den tibrigen Bereichen wissen die Unternehmen

iiber die Controllingaktivititen ihrer Konkurrenz am wenigsten. 16,1 % der
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Beziiglich der Eigeneinschitzung des Unterschiedes zur Konkurrenz ergab sich
Beziiglich der Eigeneinschitzung des Unterschiedes zur Konkurrenz ergab sich folgendes Ergebnis (siche Tabelle 75):
folgendes Ergebnis (siehe Tabelle 21).

Tabelle 75: durchschnittliche Unterschiede in den funktionalen Bereichen zu

Tabelle 21: Durchschnittliche Unterschiede in den funktionalen Bereichen zu

funktionale Bereiche n kA, Mittelwert™ Standardabweichung

. 98 . Absatz 88 6 2,89 095
funktionale Bereiche n k. A Minelwent Standardabweichung Beschaffung 87 7 2.51 1.01
Absatz 88 6 2,89 095 Finanzen 86 8 2,73 0.78
Beschaffung 87 7 2,51 101 F.&E. 81 13 2,54 0.81
Finanzen 86 8 273 078 Marketing 88 6 282 097
F&E. 81 13 254 081 Personal 88 6 2,35 0.94
Marketing 88 6 2.82 097 Produktion 86 8 2.83 092
Personal 88 6 235 094 Wachstum 86 8 2,73 09
Produktion 86 8 2.83 092 Controlling 87 7 2,53 0.9
Wachstum 86 8 273 09 Quelle: Eigene Darstellung
Controlling 87 7 2,53 09

Quelle: Eigene Darstellung

zu den Strategiewerten [sic] o zeigt sich folgendes Ergebnis (siehe Tabelle 22): 300 Dabei wurde folgende Skala verwendet: 1 = kein Unterschied, 2 = geringer

Unterschied, 3 = mittlerer Unterschied, 4 = starker Unterschied.

97 vgl. Porter, M. E. (2008), S. 51-52

8 Dabei wurde folgende Skala verwendet: 1 = kein Unterschied, 2 = geringer
Unterschied, 3 = mittlerer Unterschied, 4 = starker Unterschied.

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

Im Literaturverzeichnis von Mfk existiert ein Eintrag fur "Porter, M (2009)", fir die hier angegebene Referenz "Porter, M.E. (2008)" ist dort kein
Eintrag zu finden.

Die Daten in der Tabelle in Mfk sind identisch mit denen der Quelle.

Fortsetzung von der Vorseite. Fortsetzung auf der Folgeseite.
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[66.] Mfk/Fragment 076 01

KomplettPlagiat
Untersuchte Arbeit: Quelle: Weseloh 2004
Seite: 76, Zeilen: 1ff. (Tab. part.) Seite(n): 149, Zeilen: Tab. part.; Text nach Tab.
Tabelle 22: Zusammenhénge zwischen den Strategiewerten und der Positionierung in Tabelle 76: Zusammenhiinge zwischen den Strategiewerten und der
den funktionalen Bereichen Positionierung in den funktionalen Bereichen
Unterschied zur Konkurmrenz in den Bercichen SWcam SWes  SWor SWiee  SWuor Unterschied zur
Absatz Spearman 0.094 043 0067 009 0010 Konkusrenz in den SW pouans SWyy SWir SWyyp SWigr
sig. 0.383 0689 0537 0371 0925 Bercichen
n 88 838 88 83 88 Spearman 0,094 0,043 0,067 0,096 0,010
Beschaffung Spearman 0,048 0048 0026 0069 0087 Absatz sig. 0383 0.689 0,537 0,371 0925
sig. 0.648 0689 0. 0524 0423 n 88 88 88 88 88
n 87 87 87 87 87 Spearman 0,048 0,026 0,046 0,069 0,087
Finanzen Spearman 0.094 043 0067 0.09% 0010 Beschaffung sig. 0.658 0.808 0.671 0,524 0423
sig. 0383 0689 0537 0371 0925 n 87 87 87 87 87
n 82 82 82 82 K2 Spearman 0.040 0,120 0,147 0,155 0.113
F&E Spearman 0,094 03 0067 009 0010 Finanzen sig. 0716 0271 0.176 0,154 0298
sig. 0,383 0689 0537 0371 0925 n 86 86 86 86 86
n 81 81 81 81 81 Spearman 0,262* 0,082 0,267* 0337** 0,125
Marketing Spearman 0,094 0.3 0,067 0,096 0,010 F.&E, sig. 0,018 0.465 0,016 0,002 0.267
sig. 0.232 0689 0537 0371 0925 a s1 81 Pt 81 Sl
n 7 7 7 7 7 Spearman 0,208 0.251* 0,110 0,127 0,036
Marketing sig. 0,052 0,018 0,307 0,239 0,740
Personal Spearman 0.094 043 0067 00% 0010 Py 88 88 88 88 88
sig. 0.389 0689 0537 0371 0925 Spearman 0.244% 0.104 0,258 0.205 0.214%
, n 76 76 76 76 76 Personal sig. 0,022 0335 0,015 0,056 0,045
Produktion Spearman 0.094 0043 0067 009 0010 e P o 8 38 8
sig. 0.542 0689 0537 0371 0925 Spearman 0.029 20,003 0,071 0,135 0,026
n 86 86 86 86 86 Produktion sig. 0,788 0979 0,514 0215 0,809
Wachstum Spearman 0.099 03 0067 009 0010 s 86 86 86 86 86
e g S NSt DM B Spearman|  0,360%* 0229°  0306°* | 0353 0193
/o ey i ¢ ! X 0,07
Controlling  Spearman 0.071 0043 0067 0.9 0010 Wachim = °:2 e o&u ’ :2" * :: . oo 3
Sig. o L o Spearman|  0,266* 0114 0296°* | 0305** 0204
n - - & - : Controlling sig. 0,013 0.291 0,005 0,004 0,059
. o ) . ~ n 87 87 87 87 87
= 0,01 Signifikanznivean; * = 0,05 Signifikanzniveau *+ = 0,01 Signifikanzniveau; * = 0,05 Signifikanzniveau
Quelle: Eigene Darsicllung Quelle: Eigene Darstellung
Alle signifikanten Zusammenhénge sind positiv. Daraus ist zu schlie3en, dass sich Alle signifikanten Zusammenhénge sind positiv. Daraus ist zu schlieen, dass sich
stirker strategisch verhaltende Unternehmen in den funktionalen Bereichen auch stirker strategisch verhaltende Unternehmen in den funktionalen Bereichen auch
stirker positionieren bzw. von der Konkurrenz unterscheiden als sich weniger starker positionieren bzw. von der Konkurrenz unterscheiden als sich weniger
strategisch verhaltende Unternehmen. In den funktionalen Bereichen des betrieblichen  strategisch verhaltende Unternehmen. In den funktionalen Bereichen des betrieblichen
Leistungsprozesses (Beschaffung, Produktion und Absatz) und im Finanzbereich Leistungsprozesses (Beschaffung, Produktion und Absatz) und im Finanzbereich
konnen keine Zusammenhinge zwischen der Positionierung und dem strategischen konnen keine Zusammenhédnge zwischen der Positionierung und dem strategischen
Verhalten festgestellt werden. Verhalten festgestellt werden. Sowohl Strategen als auch Nichtstrategen unterscheiden

sich in diesen Bereichen gleichermafien von ihrer Konkurrenz. Sich strategisch
Sowohl Strategen als auch Nichtstrategen unterscheiden sich in diesen Bereichen verhaltende Unternehmen unterscheiden sich vor allem in den Bereichen Wachstum,

gleichermaflen von ihrer Konkurrenz. Sich strategisch verhaltende Unternehmen SonnollineE el pesehnkanehimib eroiahiy kel iunulier

[unterscheiden sich vor allem in den Bereichen Wachstum, Controlling, F.&E., Konkurrenz.

Personal und eingeschrankt auch im Bereich Marketing von der Konkurrenz.]

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Die Kategorisierung als Komplettplagiat basiert nur auf den Text, die Tabelle weist verédnderte Werte auf. Die Daten aus "Absatz" und teilweise auch
aus "Beschaffung" stimmen in den Tabellen Uberein.

Auffallig sind sich wiederholende Zahlenwerte/Muster innerhalb der Tabelle 22, die hier hervorgehoben sind:
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Unterschied zur Konkumrenz in den Bereichen SWicam SWus  SWur  SWiwe  SWuar
Absatz Spearman 0,094 0043 0067 009 0010
sig. 0.383 0689 0537 0371 0925
n 88 88 88 88 88
Beschaffung Spearman 0.048 0,048 0026 -0069 0,087
sig. 0.648 0689 0. 0524 0423
n 87 87 87 87 87
Finanzen Spearman 0,094 043 0067 009 0010
sig. @B 0689 0537 0371 0925
n 82 82 82 82 82
F&E. Spearman 0,094 0043 0067 009 0010
sig. 0,383 0689 0537 0371 0925
n 81 81 81 81 81
Marketing Spearman 0,094 0,43 0067 009 0010
sig. 0.232 0689 0537 0371 0925
n 71 71 71 71 71
Personal Spearman 0.094 043 0067 009 0010
sig. 0.389 0689 0537 0371 0925
n 76 76 76 76 76
Produktion Spearman 0,094 043 0067 009 0010
sig. 0.542 0689 0537 0371 0925
n 86 86 86 86 86
Wachstum Spearman 0,099 043 0067 009 0010
sig. 0,534 0,689 0537 0371 0925
n 84 84 84 84 84
Controlling Spearman 0.071 0,043 0067 0096 0010
sig. 0,054 0,689 0537 0371 0925
n 83 83 83 83 83

** = 0,01 Signifikanzniveau: * = 0,05 Signifikanzniveau

Quelle: Eigene Darstellung

Siehe auch: Mfk/Fragment 078 01

Fortsetzung von Vorseite. Fortsetzung auf Folgeseite.
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[67.] Mfk/Fragment 077 01

Verschleierung
Untersuchte Arbeit: Quelle: Weseloh 2004
Seite: 77, Zeilen: 1ff. Seite(n): 149, 150, Zeilen: 149: 10 ff.; 150: S. 1 ff.
[Sich strategisch verhaltende Unternehmen] unterscheiden sich vor allem in den [Seite 149]
Bereichen Wachstum, Controlling, F.&E., Personal und eingeschriinkt auch im Sich strategisch verhaltende Unternehmen unterscheiden sich vor allem in den
Bereich Marketing von der Konkurrenz Bereichen Wachstum, Controlling, F.&E., Personal und eingeschrankt auch im
Auf die inhaltlichen Unterschiede in den einzelnen Bereichen EiSoHEHSHISRNEEH Bereich Marketing von der Konkurrenz. Auf die inhaltlichen Unterschiede in den

einzelnen Bereichen

—
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(¢}
—.
=
(¢}
Ju—
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=

Erfahrungen mit dem in KMU des Maschinen- und Anlagenbau noch relativ neuen
Bereich des Controllings dazu beitragen, dass noch keine Controlling-Mafnahmen

konkret in der Unternehmenspolitik festgehalten werden.

KMU der Erndhrungsindustrie noch relativ neuen Bereich des Controllings dazu
In der folgenden Tabelle 23 wird dargestellt, wie detailliert die Vorgaben zu den beitragen, dass noch keing ControllingmaBnahmen konkret in der

o 301
funktionalen Bereichen in der Unternehmensstrategie sind. Entemehmenspolidisfestrehalienkerdon

Tabelle 23 Detaillertheit der Vorgaben zu den funkionalen Bereichen in der 7 ——

funktionalen Bereichen in der Unternehmensstrategie sind.

Tabelle 77: Detailliertheit der Vorgaben zu den funktionalen Bereichen in der

funktionale Bereiche  n kA Minelwen”™  Stndardabweichung Unternehmensstrategie/-politik
Absatz 5 0 1.06 0.761
Beschaffung 34 10 0.87 0,673
Finanzen 84 10 088 0,798
F&E. 82 12 074 0663 funktionale Bereiche n kA Mittelwert 2 Standardabweichung
Marketing 85 9 0.93 0737
Absatz 85 9 1.06 0,761
Personal 85 9 0.87 0686
. Beschaffung &4 10 0.87 0,673
Produktion 85 9 1,02 0654 :
Wachstum 5 9 0% 0704 Finanzen & 10 088 0,798
‘ F.&E. 82 12 0,74 0,663
Marketing 83 9 093 0,737
Personal 85 9 087 0,686
[ ] Produktion &3 9 1,02 0,654
Wachstum 83 9 093 0,704
Controlling &4 10 0.68 0,763

Quelle: Eigene Darstellung

99 Dabei wurde folgende Skala verwendet: 0 = keine Vorgaben, 1 = grobe Vorgaben, 2

= detaillierte Vorgaben o . . ) L
301 Zum Anwendungsstand der Controllinginstrumente siche die BSC-Diskussion im
Anhang 4.
302 Dabei wurde folgende Skala verwendet: 0 = keine Vorgaben, 1 = grobe Vorgaben,
2 = detaillierte Vorgaben

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

Die Werte in der Tabelle in Mfk stimmen mit denen in der Quelle Gberein.

Fortsetzung von Vorseite. Tabelle 23 wird auf S. 78 fortgesetzt.
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[68.] Mfk/Fragment 078 01

Verschleierung

Untersuchte Arbeit:

Seite: 78, Zeilen: 1ff. (Tab. 24 part.)

Controlling 84 10 0,68 0,763

Quelle: Eigene Darstellung

Im Durchschnitt machen KMU fiir alle funktionalen Bereiche grobe Vorgaben. Dabei
weisen die funktionalen Bereiche Absatz und Produktion den hochsten Mittelwert und
der Bereich Controlling den niedrigsten Mittelwert auf. Zudem existiert in allen
Bereichen eine nicht unerhebliche Streuung um den Mittelwert.

Die Analyse, inwieweit sich mehr strategisch von sich weniger strategisch
verhaltenden Unternehmen hinsichtlich der Detailliertheit der Vorgaben in den
funktionalen Bereichen unterscheiden, ergab folgendes Ergebnis:

Tabelle 24: Zusammenhéinge zwischen den Strategiewerten und der Detailliertheit der
Vorgaben iiber die Ausgestaltung der funktionalen Bereiche

Detailliertheit der Vorgaben in den Bercichen SWicam SWies  SWor SWie  SWoar
Absatz Spearman 0421°**  0216% 0404***0419** 0,303
sig. 0,000 0,047 0,000 0,000 0,005
n 85 85 85 85 85
Beschaffung Spearman 0,048 0048 0026 0069 0087
sig. 0,648 0689 0, 0524 0,423
n 87 87 87 87 87
Fmanzen Spearman 0,344%* 0,019 0067 0,096 0,010
sig. 0.383 0689 0537 0371 0925
n 82 82 82 82 82
F.&E. Spearman 0,094 0043 0067 009 0010
sig. 0.383 0689 0537 0371 0925
n 31 81 s1 $1 81
Marketing Spearman 0.094 0043 0067 009 0010
sig. 0.232 0689 0537 0371 0925
n n T ! 7 71
Personal Spearman 0.094 0043 0067 009 0010
sig. 0.389 0689 0537 0371 0925
n 76 76 76 76 76
Produktion Spearman 0,094 0043 0067 009 0010
sig. 0.542 0,689 0537 0371 0925
n 86 86 86 86 86
Wachstum Spearman 0.099 0043 0067 0096 0010
sig 0534 0689 0537 037 0925
n 84 84 54 84 84
C Iling Sp 0.071 0043 0067  00% 0010
sig 0,054 0689 0537 0371 0925
n 83 83 83 83 83

** = 0,01 Signifikanzniveau; * = 0,05 Signifikanzniveau

Quelle: Eigene Darstellung

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 150, 151, Zeilen: 150: letzter Absatz; 151: 1 ff.

[Seite 150]
[.]

Controlling 84 10 0,68 0,763

Quelle: Eigene Darstellung

Im Durchschnitt machen KMU fiir alle funktionalen Bereiche grobe Vorgaben. Dabei
weisen die funktionalen Bereiche Absatz und Produktion den hochsten Mittelwert und
der Bereich Controlling den niedrigsten Mittelwert auf. Zudem existiert in allen
Bereichen eine nicht unerhebliche Streuung um den Mittelwert. Die Analyse,
inwieweit sich mehr strategisch von

[Seite 151]

sich weniger strategisch verhaltenden Unternehmen hinsichtlich der Detailliertheit der
Vorgaben in den funktionalen Bereichen unterscheiden, ergab folgendes Ergebnis
(siehe Tabelle 78):

Tabelle 78: Zusammenhiinge zwischen den Strategiewerten und der
Detailliertheit der Vorgaben iiber die Ausgestaltung der funktionalen Bereiche

e P P
Spearman 0421 0.216* 0,404%* 0419 0,303+
Absatz sig. 0,000 0,047 0,000 0,000 0,005
n 85 8S 85 85 85
Spearman 0,149 0,142 0,088 0,217* 0,012
Beschaffung sig. 0,176 0,197 0427 0,048 0912
n 84 84 84 84 84
Spearman 0344 0,190 0313** 0387** 0,194
Finanzen sig. 0,001 0,084 0,004 0,000 0,077
n 84 84 84 84 84
Spearman 0,236* 0,163 0217 0,170 0,175
F.&E. sig. 0,033 0,144 0,050 0,128 0.115
n 82 82 82 82 82
Spearman 0,448 0,177 0,445% 0.382%* 0,393
Marketing sig. 0,000 0,105 0,000 0,000 0,000
n 85 85 85 85 85
Spearman 0,234* 0113 0,235 0,284 0,154
Personal sig. 0,031 0,302 0,030 0,008 0,158
n 85 85 85 85 85
Spearman 0319 0,250* 0,264 0324%* 0,152
Produktion sig. 0,003 0,021 0,015 0,002 0,166
n 85 85 85 85 85
Spearman 0471%* 0,237* 0 481%* 0,495+ 0,368
Wachstum sig. 0,000 0,029 0,000 0,000 0,001
n 85 85 85 85 85
Spearman 0,304 0,110 0,293** 0,180 0,306
Controlling sig. 0,005 0319 0,007 0,101 0,005
n 84 S84 84 84 84

**=0,01 Signifikanzniveau; * = 0,05 Signifikanzniveau
Quelle: cigene Darstellung

Die Daten fir den Bereich "Absatz" stimmen zwischen den Tabellen in Mfk und Quelle Uberein.

Auffallig sind sich wiederholende Zahlenwerte/Muster innerhalb der Tabelle 24, die hier hervorgehoben sind:
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Detailliertheit der Vorgaben in den Bereichen SWicam  SWis  SWor  SWiw  SWuar
Absatz Spearman 0421***  0216* 0404***0419** 0.303**
sig. 0.000 0.47 0,000 0,000 0005
n 85 85 85 85 85
Beschaffung Spearman 0.048 0,048 0026 -0069 0,087
sig. 0,648 0689 0. 0524 0423
n 87 87 87 87 87
Finanzen Spearman 0,344** 0,019 0067 0096 0010
sig. @EE 0689 0537 037 0925
n 82 82 82 82 82
F.&E. Spearman 0,094 0043 0067 009 0010
sig. 0,383 0689 0537 037 0925
n 81 81 81 81 81
Marketing Spearman 0.094 043 0067 009 0010
sig. 0.232 0689 0537 0371 0925
n 71 71 71 71 71
Personal Spearman 0.094 043 0067 009 0010
sig. 0.389 0689 0537 0371 0925
n 76 76 76 76 76
Produktion Spearman 0,094 043 0067 0096 0010
sig. 0,542 0689 0537 0371 0925
n 86 86 86 86 86
Wachstum Spearman 0,099 043 0067 0096 0010
sig. 0,534 0689 0537 0371 0925
n 84 84 84 84 84
Controlling Spearman 0.071 043 0067 009 0010
sig. 0,054 0689 0537 037 0925
n 83 83 83 83 83

** = 0,01 Signifikanzniveau; * = 0,05 Signifikanzniveau

Quelle: Eigene Darstellung

Siehe auch: Mfk/Fragment 076 01

Fortsetzung von der Vorseite. Fortsetzung auf der Folgeseite.

25.02.2023, 09:47


https://static.wikia.nocookie.net/vroniplag/images/5/59/Mfk_078A_diss.png/revision/latest?cb=20210801124822&path-prefix=de
https://static.wikia.nocookie.net/vroniplag/images/5/59/Mfk_078A_diss.png/revision/latest?cb=20210801124822&path-prefix=de
https://vroniplag.fandom.com/de/wiki/Mfk/Fragment_076_01
https://vroniplag.fandom.com/de/wiki/Mfk/Fragment_076_01

85 von 108

[69.] Mfk/Fragment 079 01

Verschleierung

Untersuchte Arbeit:

Seite: 79, Zeilen: 1ff.

Alle signifikanten Zusammenhénge sind positiv. Bis auf den Bereich Beschaffung
bestehen fiir alle funktionalen Unternehmensbereiche signifikante Zusammenhinge.
Somit nimmt mit dem Ausmal} des strategischen Verhaltens auch die Detailliertheit
der Vorgaben zu. Zur Positionierung der KMU des Maschinen- und Anlagenbau kann
festgehalten werden, dass Unternehmen, die sich stérker strategisch verhalten sich
auch starker von ihrer Konkurrenz unterscheiden. Dieser Unterschied ist ,,bewusst*,
da mit zunehmendem strategischem Verhalten Vorgaben in der Unternehmenspolitik
gemacht werden. Allerdings bleibt anzumerken, dass in den Bereichen Vorgaben
gemacht werden, in denen sich die Unternehmen weniger von ihrer Konkurrenz
unterscheiden. Dieses ist aus dem Verstindnis einer strategischen Positionierung, die
darauf abzielt sich von der Konkurrenz zu differenzieren, widersinnig.

5.1.5 Zusammenhénge zwischen strategischem Verhalten und der Ausrichtung in

den funktionalen Bereichen

In diesem Kapitel wird untersucht, hinsichtlich welcher Auspragungen in den
funktionalen Bereichen Unterschiede zwischen den sich mehr und weniger strategisch
verhaltenden Unternehmen bestehen bzw. in welchen Auspriagungen keine
Unterschiede nachzuweisen sind. Dabei werden zunéchst alle untersuchten Variablen
genannt und anschlieBend die Variablen mit signifikanten Zusammenhéngen zum

strategischen Verhalten beschrieben.

Marketing

Im Marketingbereich sind die Existenz eine Marketingabteilung, die Sortimentsbreite,
die Sortimentstiefe, die Produktqualitdt, das Preisniveau, die Werbeausgaben und die
Art der Preisgestaltung auf ihre Zusammenhénge zur Auspragung des strategischen
Verhaltens hin untersucht worden. Dabei zeigen sich positive Zusammenhinge
hinsichtlich der Existenz einer Marketingabteilung, der Selbsteinschitzung zur Hohe
der Produktqualitit und hinsichtlich der Hohe der Werbeausgaben. Stérker strategisch
verhaltende Unternehmen verfiigen im Vergleich haufiger tiber eine
Marketingabteilung und geben auch mehr fiir Werbung aus als andere Unternehmen.
Damit ist das klassische Marketing, verstanden als [Absatzférderung, bei sich

strategisch verhaltenden Unternehmen deutlich starker ausgepragt.]

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Fortsetzung von der Vorseite. Fortsetzung auf der Folgeseite.

Quelle: Weseloh 2004

Seite(n): 151, 152, 154, Zeilen: 151: Text nach Tab.; 152: 1f.; 154: 1 ff.

[Seite 151]

Alle signifikanten Zusammenhénge sind positiv. Bis auf den Bereich Beschaffung
bestehen fiir alle funktionalen Unternehmensbereiche signifikante Zusammenhéange
zwischen dem SWgegam¢ und der Detailliertheit der bereichsbezogenen Vorgaben.
Somit nimmt mit dem Ausmal des strategischen Verhaltens auch die Detailliertheit

der Vorgaben zu.

Zur Positionierung der KMU der Erndhrungsindustrie kann festgehalten werden, dass
Unternehmen, die sich stiarker strategisch verhalten sich auch stirker von ihrer
Konkurrenz unterscheiden. Dieser Unterschied ist ,,bewusst®, da mit zunehmendem
strategischem Verhalten detailliertere Vorgaben in der Unternehmenspolitik gemacht
werden. Allerdings bleibt anzumerken, dass gerade in den Bereichen detailliertere
Vorgaben gemacht werden, in denen sich die Unternehmen weniger von ihrer

Konkurrenz unterscheiden. Dieses ist aus dem

[Seite 152]

Verstindnis einer strategischen Positionierung, die darauf abzielt sich von der

Konkurrenz zu differenzieren, widersinnig.

[Seite 154]

5.2.3.3 Zusammenhiinge zwischen strategischem Verhalten und der Ausrichtung
in den funktionalen Bereichen

In diesem Kapitel wird untersucht, hinsichtlich welcher Auspragungen in den
funktionalen Bereichen Unterschiede zwischen den sich mehr und weniger strategisch
verhaltenden Unternehmen bestehen bzw. in welchen Auspragungen keine
Unterschiede nachzuweisen sind. Dabei werden zunéchst alle untersuchten Variablen
genannt und anschliefend die Variablen mit signifikanten Zusammenhéngen zum

strategischen Verhalten beschrieben.

Marketing

Im Marketingbereich sind die Existenz eine Marketingabteilung, die Sortimentsbreite,
die Sortimentstiefe, die Produktqualitdt, das Preisniveau, die Werbeausgaben und die
Art der Preisgestaltung auf ihre Zusammenhénge zur Auspragung des strategischen
Verhaltens hin untersucht worden. Dabei zeigen sich positive Zusammenhéange
hinsichtlich der Existenz einer Marketingabteilung, der Selbsteinschitzung zur Hohe
der Produktqualitdt und hinsichtlich der Hohe der Werbeausgaben (siehe Tabelle 80).
Starker strategisch verhaltende Unternehmen verfiigen im Vergleich haufiger iiber
eine Marketingabteilung und geben auch mehr fiir Werbung aus als andere
Unternehmen. Damit ist das klassische Marketing, verstanden als Absatzforderung,

bei sich strategisch verhaltenden Unternehmen deutlich stirker ausgeprégt.
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KomplettPlagiat

Untersuchte Arbeit:

Seite: 80, Zeilen: 1ff.

[Damit ist das klassische Marketing, verstanden als] Absatzférderung, bei sich
strategisch verhaltenden Unternehmen deutlich stirker ausgepragt. Der
Zusammenhang zur Hohe der Produktqualitét ist dagegen etwas schwécher.
Trotzdem zeigt sich, das sich strategisch verhaltende Unternehmen die eigene

Produktqualitit hoher einstufen. Damit ist der Qualitdtsaspekt in sich strategisch

verhaltenden Unternehmen besonders stark ausgepragt.

F.&E.

Im Bereich F.&E. sind das Betreiben von F.&E., der Anteil des Umsatzes, der fiir
F.&E. ausgegeben wird, und die Ausrichtung der F.&E. auf ihre Zusammenhénge mit
den Strategiewerten hin untersucht worden. Dabei gab es lediglich eine schwache
positive Korrelation zwischen dem SWUS und dem Betreiben von F.&E. Insgesamt

kann in der Stichprobe kein wesentlicher Unterschied im F.&E.-Verhalten zwischen

den sich mehr und weniger strategisch verhaltenden Unternehmen festgestellt werden.

Finanzen

Zur Finanzierung sind die Finanzierungsquellen sowohl insgesamt iiber Fremdkapital
oder Eigenkapital als auch die Bedeutungsbeimessung der einzelnen Eigen- und
Fremdkapitalbeschaffungsquellen und die Fristigkeit des Fremdkapitals auf die
Zusammenhénge zum strategischen Verhalten hin untersucht worden. Eine
signifikante Beziehung besteht lediglich hinsichtlich der Bedeutungsbeimessung der
Fremdkapitalbeschaffung durch Leasing. Sich stirker strategisch [sic]

verhaltende Unternehmen messen dem Leasing eine hohere Bedeutung bei. Leasing
ist eine relativ neue Form der Fremdkapitalbeschaffung. Ob aus diesem
Zusammenhang darauf geschlossen werden kann, dass Neuerungen von Strategen

schneller adaptiert werden, ist fraglich.

Beschaffung

Bei der Beschaffung sind die Entfernungen bei den Materialbeziigen und
Dienstleistungen, die Beschaffungswege (direkte oder indirekte Beschaffung), die
Anzahl der Handelspartner, die Art der Anlieferung, die AbschlieSung von
langfristigen Vertrdgen bzw. kooperativen Beziehungen mit den wichtigsten
Zulieferern und der Bezug von Halbfabrikaten oder fertiger Handelsware auf die

Zusammenhénge zum strategischen Verhalten hin untersucht worden.

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 154, 155, 156, Zeilen: 154: 16 ff.; 155: 1ff.; 156: 1 ff.

[Seite 154]

Damit ist das klassische Marketing, verstanden als Absatzforderung, bei sich
strategisch verhaltenden Unternehmen deutlich stirker ausgepragt. Der
Zusammenhang zur Hohe der Produktqualitét ist dagegen etwas schwiécher. Trotzdem
zeigt sich, das sich strategisch verhaltende Unternehmen die eigene Produktqualitdt
hoher einstufen. Damit ist der Qualitdtsaspekt in sich strategisch verhaltenden

Unternehmen besonders stark ausgepragt.

[Seite 155]

F&E.

Im Bereich F.&E. sind das Betreiben von F.&E., der Anteil des Umsatzes, der fiir
F.&E. ausgegeben wird, und die Ausrichtung der F.&E. auf ihre Zusammenhénge mit
den Strategiewerten hin untersucht worden. Dabei gab es lediglich eine schwache
positive Korrelation zwischen dem SWy;5 und dem Betreiben von F.&E. (siche
Tabelle 81). Insgesamt kann in der Stichprobe kein wesentlicher Unterschied im
F.&E.-Verhalten zwischen den sich mehr und weniger strategisch verhaltenden
Unternehmen festgestellt werden.

[..]

Finanzen

Zur Finanzierung sind die Finanzierungsquellen sowohl insgesamt {iber Fremdkapital
oder Eigenkapital als auch die Bedeutungsbeimessung der einzelnen in Kapitel 5.2.2.3
aufgefithrten Eigen- und Fremdkapitalbeschaffungsquellen und die Fristigkeit des
Fremdkapitals auf die Zusammenhénge zum strategischen Verhalten hin untersucht
worden. Eine signifikante Beziehung besteht lediglich hinsichtlich der
Bedeutungsbeimessung der Fremdkapitalbeschaffung durch Leasing (siche Tabelle
82). Sich stérker strategisch verhaltende Unternehmen messen dem Leasing eine
hohere Bedeutung bei. Leasing ist eine relativ neue Form der
Fremdkapitalbeschaffung. Ob aus diesem Zusammenhang darauf geschlossen werden

kann, dass Neuerungen von Strategen schneller adaptiert werden, ist fraglich.

[Seite 156]

Beschaffung

Bei der Beschaffung sind die Entfernungen bei den Materialbeziigen und
Dienstleistungen, die Beschaffungswege (direkte oder indirekte Beschaffung), die
Anzahl der Handelspartner, die Art der Anlieferung, die AbschlieBung von
langfristigen Vertrdgen bzw. kooperativen Beziehungen mit den wichtigsten
Zulieferern und der Bezug von Halbfabrikaten oder fertiger Handelsware auf die

Zusammenhénge zum strategischen Verhalten hin untersucht worden.

Copy-and-Paste-Fehler: typografisch falscher Zeilenumbruch in Zeile 19 nach "Sich starker strategisch” - an dieser Stelle ist auch ein Zeilenumbruch in

der Quelle, S. 155.

Fortsetzung von der Vorseite. Fortsetzung auf der Folgeseite.
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Dabei zeigt sich eine hochsignifikante positive Korrelation zwischen dem Ausmal3
des strategischen Verhaltens und dem Eingehen von kooperativen Beziehungen bzw.
Vertragen mit den wichtigsten Abnehmern. Unternehmen, die sich stirker strategisch
verhalten, sichern die Beschaffungsseite ldngerfristig ab.

Die Beziehung von Halbfabrikaten oder fertiger Handelsware ist lediglich mit dem
Strategiewert des Unternehmensgesamtplans signifikant korreliert. Zwischen dem
strategischen Verhalten und diesem Aspekt der Beschaffung besteht keine eindeutige
Beziehung.

Produktion

Im Bereich Produktion sind die Anzahl der Produktionsstétten, deren Spezialisierung,
der fiir die Hauptprodukte eingesetzte Fertigungstyp, der Anteil von End- und
Zwischenprodukten und der Handelsmarkenanteil hinsichtlich ihrer Zusammenhénge
zu den Strategiewerten analysiert worden. Allein zwischen der Abstufung, ob eine
bzw. mehrere Produktionsstitten existieren, und dem Strategiewert besteht ein

schwacher, positiver Zusammenhang.

Absatz

Hinsichtlich des Bereiches Absatz sind die Anteile der in Kapitel 5.2.2.6 [sic]
genannten Absatzkandle, die Absatzanteile auf dem regionalen, nationalen und
internationalen Markt sowie deren zukiinftige Einschitzung und der Umsatzanteil, der
auf die wichtigsten Abnehmer féllt, auf ihre Zusammenhénge zu den Strategiewerten
hin untersucht worden. Zusammenhinge zum [sic| Bestehen [sic] zu keinem der
Absatzkriterien. Es liegt eine schwach positive Korrelation zwischen dem SWUS und

dem Absatzanteil iiber den Grof3handel vor.

Weiter besteht zwischen dem Absatzanteil auf dem regionalen Markt [sic] eine
negative Korrelation. Unternehmen, die im Verhiltnis grofere Anteile auf einem
regionalen Markt absetzen, weisen relativ weniger strategische Kriterien auf.
Hingegen ist eine positive Korrelation zwischen der zukiinftigen
Entwicklungstendenz auf dem regionalen Markt und dem SWUP festgestellt worden.
Dazu ist anzumerken, dass die Antwortzahl, die in die Korrelationsberechnung
eingeflossen ist, erheblich kleiner ist. Von den Unternehmen, die sich zu den
zukiinftigen Entwicklungstendenzen auf dem regionalen Markt gedufert haben, sind
es die Unternehmen mit einem hoheren Strategiewert, die diesem Markt eine

wachsende Tendenz beimessen.

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Enthalt Copy-and-Paste-Ubernahmefehler und -artefakte. Z.B.:

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 156, Zeilen: 156: 7 ff.; 157: 1 ff.

[Seite 156]

Dabei zeigt sich eine hochsignifikante positive Korrelation zwischen dem Ausmaf
des strategischen Verhaltens und dem Eingehen von kooperativen Beziehungen bzw.
Vertrdgen mit den wichtigsten Abnehmern (siche Tabelle 83). Unternehmen, die sich
starker strategisch verhalten, sichern die Beschaffungsseite langerfristig ab. Die
Beziehung von Halbfabrikaten oder fertiger Handelsware ist lediglich mit dem
Strategiewert des Unternehmensgesamtplans signifikant korreliert. Zwischen dem
strategischen Verhalten und diesem Aspekt der Beschaffung besteht keine eindeutigen

[sic] Beziehung.

[...]
Produktion

Im Bereich Produktion sind die Anzahl der Produktionsstétten, deren Spezialisierung,
der fiir die Hauptprodukte eingesetzte Fertigungstyp, der Anteil von End- und
Zwischenprodukten und der Handelsmarkenanteil hinsichtlich ihrer Zusammenhénge
zu den Strategiewerten analysiert worden. Allein zwischen der Abstufung, ob eine
bzw. mehrere Produktionsstitten existieren, und dem Strategiewert besteht ein
schwacher, positiver Zusammenhang (siche Tabelle 84). Dieser kann jedoch auch
durch die Tatsache bedingt hervorgerufen sein, dass grof3ere Unternehmen haufiger

iiber mehrere Produktionsstitten verfiigen.

[Seite 157]

Absatz

Hinsichtlich des Bereiches Absatz sind die Anteile der in Kapitel 5.2.2.6 genannten
Absatzkanile, die Absatzanteile auf dem regionalen, nationalen und internationalen
Markt sowie deren zukiinftige Einschitzung und der Umsatzanteil, der auf die
wichtigsten Abnehmer fillt, auf ihre Zusammenhéinge zu den Strategiewerten hin
untersucht worden. Zusammenhénge zum SW gegam¢ bestehen zu keinem der
Absatzkriterien (siche Tabelle 85). Es liegt eine schwach positive Korrelation
zwischen dem SWyjg und dem Absatzanteil iiber den GrofShandel vor. Weiter besteht
zwischen dem Absatzanteil auf dem regionalen Markt und dem SWyjg eine negative
Korrelation. Unternehmen, die im Verhéltnis groflere Anteile auf einem regionalen
Markt absetzen, weisen relativ weniger strategische Kriterien auf. Hingegen ist eine
positive Korrelation zwischen der zukiinftigen Entwicklungstendenz auf dem
regionalen Markt und dem SWyp festgestellt worden. Dazu ist anzumerken, dass die
Antwortzahl, die in die Korrelationsberechnung eingeflossen ist, erheblich kleiner ist.
Von den Unternehmen, die sich zu den zukiinftigen Entwicklungstendenzen auf dem
regionalen Markt geduBert haben, sind es die Unternehmen mit einem héheren

Strategiewert, die diesem Markt eine wachsende Tendenz beimessen.

¢ Die Verweise auf die Tabellen wurden entfernt, der Verweis auf "Kapitel 5.2.2.6" wurde Ubersehen; es gibt kein "Kapitel 5.2.2.6" in der Arbeit von

Mfk.

e Aus "Zusammenhange zum SWgesamt bestehen zu keinem der Absatzkriterien (siehe Tabelle 85)." wird "Zusammenhénge zum [sic] Bestehen [sic]

zu keinem der Absatzkriterien."

Fortsetzung von der Vorseite. Fortsetzung auf der Folgeseite.
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Personal

Im Personalbereich sind die Personalstruktur, das Anstehen eines zukiinftigen
Qualifizierungsbedarfs, das Lohnniveau, das Anbieten von individuellen
Leistungsanreizen und die Ausgestaltung der Einstellung und Beforderung auf die
Zusammenhénge zum strategischen Verhalten hin untersucht worden. Es bestehen
weder signifikante Zusammenhénge zum SWgesamt noch zu den Werten SWUS oder
SWUP. Erst in der dritten Strategiewertebene existieren positive Zusammenhinge
zwischen der Hohe des SWFBP und dem Beschiftigtenanteil im Management sowie
auch beziiglich der Hohe des Lohnniveaus. Der SWUGP ist positiv mit der Tendenz

zur Einstellung und Beforderung von externen Bewerbern korreliert.

Wachstum

Im Bereich Wachstum sind das bisherige Wachstum tiber Erwerb, Griindung und
Fusion, die zukiinftige Bedeutungsbeimessung der Wachstumsalternativen,
Akquisition, Fusion und Investition und die unternehmensinterne
Bedeutungsbeimessung der Wachstumsstrategien von Ansoff auf ihre
Zusammenhénge zum strategischen Verhalten hin untersucht worden. Der héchste
signifikante Zusammenhang besteht zwischen der Bedeutungsbeimessung der
Produktentwicklung und dem SWgesamt. Mit zunehmendem strategischen Verhalten

wird der Produktentwicklung eine eindeutig stirkere Bedeutung beigemessen.

Weiter weist die Marktentwicklung noch einen signifikanten positiven
Zusammenhang zum SWUS auf. Zwischen der Auspragung des strategischen
Verhaltens und den Wachstumsstrategien Marktdurchdringung und Diversifikation
bestehen iiberhaupt keine Abhéngigkeiten. Des Weiteren existiert eine positive

Korrelation zwischen dem SWgesamt und dem bisherigen Wachstum iiber den Erwerb

von Firmen. Unternehmen mit einem hohen Strategiewert haben in der Vergangenheit

haufiger Firmen erworben als Unternehmen mit einem niedrigen Strategiewert. Dieses

kann ein Zeichen fiir den Erfolg von strategischem Verhalten sein. Das vergangene
Wachstum iiber mindestens eine Fusion ist mit dem SWUS und die zukiinftige

Bedeutung von Fusionen mit dem SWUP positiv korreliert.

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Fortsetzung von der Vorseite. Fortsetzung auf der Folgeseite.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 158, 159, Zeilen: 158: 1ff.; 159: 1ff.

[Seite 158]

Personal

Im Personalbereich sind die Personalstruktur, das Anstehen eines zukiinftigen
Qualifizierungsbedarfs, das Lohnniveau, das Anbieten von individuellen
Leistungsanreizen und die Ausgestaltung der Einstellung und Beforderung auf die
Zusammenhinge zum strategischen Verhalten hin untersucht worden. Es bestehen
weder signifikante Zusammenhénge zum SWgegam¢ noch zu den Werten SWyjg oder
SWyp. Erst in der dritten Strategiewertebene existieren positive Zusammenhinge
zwischen der Hohe des SWEgp und dem Beschiftigtenanteil im Management sowie
auch beziiglich der Hohe des Lohnniveaus. Der SWygp ist positiv mit der Tendenz
zur Einstellung und Beférderung von externen Bewerbern korreliert (siche Tabelle
86).

[...]
Wachstum

Im Bereich Wachstum sind das bisherige Wachstum tiber Erwerb, Griindung und
Fusion, die zukiinftige Bedeutungsbeimessung der Wachstumsalternativen,
Akquisition, Fusion und Investition und die unternehmensinterne
Bedeutungsbeimessung der Wachstumsstrategien von Ansoff auf ihre
Zusammenhénge zum strategischen Verhalten hin untersucht worden. Der hochste
signifikante Zusammenhang besteht zwischen der Bedeutungsbeimessung der
Produktentwicklung und dem SWgegam (siche Tabelle 87). Mit zunechmendem
strategischen Verhalten wird der Produktentwicklung eine eindeutig stirkere
Bedeutung beigemessen. Weiter weist die Marktentwicklung noch einen signifikanten
positiven Zusammenhang zum SWyg auf. Zwischen der Auspriagung des
strategischen Verhaltens und den Wachstumsstrategien Marktdurchdringung und
Diversifikation bestehen tiberhaupt keine Abhangigkeiten. Des Weiteren existiert eine
positive Korrelation zwischen dem SWgesamt und dem bisherigen Wachstum iiber den

Erwerb von Firmen. Unternehmen mit einem hohen
[Seite 159]

Strategiewert haben in der Vergangenheit hdufiger Firmen erworben als Unternehmen
mit einem niedrigen Strategiewert. Dieses kann ein Zeichen fiir den Erfolg von
strategischem Verhalten sein. Das vergangene Wachstum iiber mindestens eine Fusion
ist mit dem SWyg und die zukiinftige Bedeutung von Fusionen mit dem SWyp

positiv korreliert.
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Controlling

Beziiglich des Bereiches Controlling sind das Betreiben von Controlling, die Existenz
eines Controllers bzw. einer Controlling-Abteilung und die Angliederung des
Controllings an andere Unternehmensbereiche auf die Zusammenhinge zum
strategischen Verhalten analysiert worden. Dabei sind sowohl das Betreiben von
Controlling, die Existenz eines eigenen Controllers und die Existenz einer eigenen
Controlling-Abteilung signifikant positiv mit dem Ausmal} des strategischen
Verhaltens korreliert. Controlling ist im Allgemeinen integrativ auf die

Gesamtunternehmung bezogen.

Des Weiteren wird im Controlling hdufig die Erreichung von Zielvorgaben tiberpriift.
Die integrative Sichtweise, die Existenz von Zielen und die Planungen zur Erreichung
dieser Ziele bzw. deren Uberpriifung haben eindeutig strategischen Charakter. Aus
diesen gleichgerichteten Begebenheiten ldsst sich der positive Zusammenhang
zwischen der Controlling-Aktivititen und dem strategischen Verhalten erklaren.

5.1.6 Regressionsanalyse auf die Strategiewerte

In den vorherigen Kapiteln wurden die bivariaten Zusammenhange zwischen den
errechneten Strategiewerten und den Kriterien zur Unternehmensstruktur sowie den
Kriterien der Ausrichtung in den funktionalen Unternehmensbereichen analysiert. Im
folgenden Kapitel werden zur Quantifizierung der Einfliisse mehrerer Variablen auf
die Strategiewerte einige multiple lineare Regressionen geschitzt. Als abhingige
Variable wird das strategische Verhalten, in Form der Strategiewerte, gewéhlt. Dabei
wird jeweils eine lineare Regression fiir den SWgesamt, den SWUS und den SWUP
gerechnet. Als unabhingige Variablen werden in den ersten drei Regressionen die
Kriterien der Unternechmensstruktur eingesetzt und in den zweiten drei Regressionen

die Kriterien zur Ausrichtung der funktionalen Unternehmensbereiche.

Die Anzahl der Kriterien aus den funktionalen Bereichen ist im Vergleich zu der
Anzahl der Fille sehr groB. '°°Deshalb [sic] werden nur die Variablen in die
Regression einbezogen, die in der bivariaten Analyse schon signifikante
Zusammenhénge zu mindestens einem der drei Strategiewerte aufgewiesen haben. Bei
allen Regressionen wird das ,,Riickwérts“-Verfahren angewendet. Dies bedeutet, dass
nach der Schitzung des Modells in einem iterativen [Verfahren jeweils die Variablen
mit der schwiéchsten Signifikanz aus der Regressionsgleichung entnommen und die

Schitzung erneut durchgefiihrt wird. ]

190 Die Beriicksichtigung einer hohen Anzahl von Variablen kann durch die
zunchmende Multikollinearitdt zu Problemen bei der Regressionsanalyse fiihren.
Diese ist auf die systematischen Zusammenhinge zwischen den einbezogenen
Variablen zuriickzufiihren.

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Fortsetzung von der Vorseite. Fortsetzung von der Folgeseite.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 159, 160, Zeilen: 159: 5 ff.; 160: 1 ff.

[Seite 159]
Controlling

Beziiglich des Bereiches Controlling sind das Betreiben von Controlling, die Existenz
eines Controllers bzw. einer Controllingabteilung und die Angliederung des
Controllings an andere Unternehmensbereiche auf die Zusammenhinge zum
strategischen Verhalten analysiert worden. Dabei sind sowohl das Betreiben von
Controlling, die Existenz eines eigenen Controllers und die Existenz einer eigenen
Controllingabteilung signifikant positiv mit dem Ausmal des strategischen Verhaltens
korreliert (siche Tabelle 88). Controlling ist im Allgemeinen integrativ auf die
Gesamtunternehmung bezogen. Des Weiteren wird im Controlling héufig die
Erreichung von Zielvorgaben tiberpriift. Die integrative Sichtweise, die Existenz von
Zielen und die Planungen zur Erreichung dieser Ziele bzw. deren Uberpriifung haben
eindeutig strategischen Charakter.>’> Aus diesen gleichgerichteten Begebenheiten
lasst sich der positive Zusammenhang zwischen der Controllingaktivititen und dem

strategischen Verhalten erkléren.

305 ygl. dazu die strategischen Kriterien in Kapitel 3.1.
[Seite 160]
5.2.3.4 Regressionsanalyse auf die Strategiewerte

In den vorherigen Kapiteln wurden die bivariaten Zusammenhange zwischen den
errechneten Strategiewerten und den Kriterien zur Unternehmensstruktur sowie den
Kriterien der Ausrichtung in den funktionalen Unternehmensbereichen analysiert. Im
folgenden Kapitel werden zur Quantifizierung der Einfliisse mehrerer Variablen auf
die Strategiewerte einige multiple lineare Regressionen geschétzt. Als abhéngige
Variable wird das strategische Verhalten, in Form der Strategiewerte, gewéhlt. Dabei
wird jeweils eine lineare Regression fiir den SWgegam¢, den SWyg und den SWyp
gerechnet. Als unabhingige Variablen werden in den ersten drei Regressionen die
Kriterien der Unternehmensstruktur eingesetzt und in den zweiten drei Regressionen
die Kriterien zur Ausrichtung der funktionalen Unternehmensbereiche. Die Anzahl
der Kriterien aus den funktionalen Bereichen ist im Vergleich zu der Anzahl der Fille
sehr groB.3° Deshalb werden nur die Variablen in die Regression einbezogen, die in
der bivariaten Analyse schon signifikante Zusammenhinge zu mindestens einem der

drei Strategiewerte aufgewiesen haben.

Bei allen Regressionen wird das ,,Riickwérts*“-Verfahren angewendet. Dies bedeutet,
dass nach der Schitzung des Modells in einem iterativen Verfahren jeweils die
Variablen mit der schwéchsten Signifikanz aus der Regressionsgleichung entnommen

und die Schitzung erneut durchgefiihrt wird.

306 Die Beriicksichtigung einer hohen Anzahl von Variablen kann durch die
zunehmende Multikollinearitdt zu Problemen bei der Regressionsanalyse fiihren.
Diese ist auf die systematischen Zusammenhange zwischen den einbezogenen

Variablen zuriickzufiihren.
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[Dies bedeutet, dass nach der Schitzung des Modells in einem iterativen]| Verfahren
jeweils die Variablen mit der schwichsten Signifikanz aus der Regressionsgleichung
entnommen und die Schitzung erneut durchgefiihrt wird. Das Verfahren folgt dem
Ziel der Sparsamkeit, indem die Variablen mit unerheblichem Einfluss auf den
Regressanten entfernt werden.!%! Ein eventuell auftretender Informationsverlust wird
dabei in Kauf genommen.

5.1.6.1 Strategisches Verhalten in Abhéngigkeit von den Strukturkriterien der
Unternehmen

Die Ergebnisse der Regressionsanalyse, in Bezug auf die Kriterien zur
Unternehmensstruktur, sind den folgenden drei Tabellen zu entnehmen. In der ersten
Regressionsanalyse sind es sowohl im Modell 1 als auch nach Anwendung des
,.Riickwirts“- Verfahrens im Modell 2 drei Variablen, die den SWgesamt bestimmen.
Die drei Variablen in Modell 2 liefern einen korrigierten Erklarungswert von 40,3 %
der Streuung des SWgesamt.

Tabelle 25: Regressionsergebnisse der Unternehmensstrukturkriterien auf den

SWgesamt

Unabhangige Variable Modell 1 Modell 2
f-Koeffizient  t-Wert [I-Koeffizient t-Went

Konstante 7,296%* 2,206 5,8570%% 3,559

Unternchmensalter -1,21 -1,089

Mitarbeiter 0,148 0,928 0,188* 1,919

Anzahl Fuhrungsebenen 0,125 -1,003

Fiahrungskrafte in der GF 0,226* 1,895

Fahrungskrafte in der 2. FE 0,011 0,070

Umsatz 0,119 0,697

Familienuntemehmen 0,103 -1,089

Tochteruntemehmen 0,272 -1.472

Einzelunternehmen 0,018 0,160

Personengesellschaft 0,070 0,588

Kapitalgesellschaft 0,077 0,588

Genossenschaft 0,022 0,165

Herfindahl-Hirschman-Koeffizient 0,408+ 2,288 0,351 %% -3.574

CR 10 0,096 0517

Bedeutungsbeimessung eines

strategischen Managements 0,507%%* 4,822 0,513%%% 5,256

GiitemaBe F 3,737 F 15,149

R? 0,516%** R? 0,43]%+#
R*%oer 0,378%** R*korr 0,403%=*
Anzahl n 50 n 50

101 gl Chatterjee, S-, Price, B (2011), The regression analysis, S. 75

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 160, 161, Zeilen: 160: 15 ff.; 161: 1 ff.

[Seite 160]

Dies bedeutet, dass nach der Schitzung des Modells in einem iterativen Verfahren
jeweils die Variablen mit der schwéchsten Signifikanz aus der Regressionsgleichung
entnommen und die Schéitzung erneut durchgefiihrt wird. Das Verfahren folgt dem
Ziel der Sparsamkeit, indem die Variablen mit unerheblichem Einfluss auf den
Regressanten entfernt werden.>% Ein eventuell auftretender Informationsverlust wird

dabei in Kauf genommen.

307 ygl. Chatterjee, S., Price, B. (1995), S. 75
[Seite 161]

5.2.3.4.1 Strategisches Verhalten in Abhéingigkeit von den Strukturkriterien der
Unternehmen

Die Ergebnisse der Regressionsanalyse, in Bezug auf die Kriterien zur
Unternehmensstruktur, sind den folgenden drei Tabellen 89, 90 und 91 zu entnehmen.
In der ersten Regressionsanalyse sind es sowohl im Modell 1 als auch nach
Anwendung des ,,Riickwirts“- Verfahrens im Modell 2 drei Variablen, die den
SWgesamt bestimmen. Die drei Variablen in Modell 2 liefern einen korrigierten
Erklarungswert von 40,3 % der Streuung des SWgegam (siche Tabelle 89).

Tabelle 89: Regressionsergebnisse der Unternehmensstrukturkriterien auf den
Swgesamt

‘ , Modell 1 Modell 2
Unabhiingige Variable f-Koeffizient 1-Wert f-KoefTizient t-Went
K 7.296** 2,206 58574+ 3.559
Untemchmensalter -1.21 -1,089
Mitarbeiter 0,148 0,928 0,188* 1919
Anzahl Fihrungscbenen 0,125 -1,003
Fihrungskrifte in der GF 0.226* 1,895
Fahrungskriifie in der zweiten FE 0,011 0,070
Umsatz 0119 0,697
Familienunternchmen 0,103 -1,089
Tochterunternchmen 0272 -1, 472
Einzelunternchmen 0,018 0,160
Personengesellschaft 0,070 0,588
Kapitalgesellschaft 0,077 0,588
Genossenschaft 0,022 0,165
Herfindahl-Hirschman-KoefTizient 0,408 -2, 288 -0,351%** -3,574
CR 10 0,096 0517
Bedeutungsbeimessung cines 0,507+ 4822 0.513%%+ 5.256
strategischen M
Glitemabe F 3,737 F 15,149
R 0,516%** R’ 0.431%%+
R 0378+ Ry 0.403%*+
Anzahl n 9 n ) 99

*2*2 0,01 Signifikanzniveau; ** = 0,05 Signiﬁkanmivmﬁ; *=0, Signiﬁk;mniwau

Die von Mfk présentierten Regressionsergebnisse sind bis auf den Unterschied in "Anzahl" (n = 50 vs. n = 99) identisch mit den Daten der Quelle.

Fortsetzung von der Vorseite. Fortsetzung auf der Folgeseite.
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Seite: 85, Zeilen: 1ff. Seite(n): 161, 162, Zeilen: 161: unterer Tabellentext; 162: 1 ff.
##% = ()01 Signifikanzniveau; ** = 0,05 Signifikanzniveau; * = 0,1 Signifikanzniveau [Seite 161]
Bei den unabhéngigen Variablen sind die standardisierten [3-Werte angegeben. #+% — (),01 Signifikanzniveau; ** = 0,05 Signifikanzniveau; * = 0,1 Signifikanzniveau

Abhiéngige Variable der Regressionsgleichung ist der Gesamtstrategiewert SWgesamt.

Bei den unabhéngigen Variablen sind die standardisierten 3-Werte angegeben. Abhéngige Variable der

In der Regression auf den SWUS verbleiben nach der Eliminierung von elf Variablen — Regressionsgleichung ist der Gesamistrategiewert SWgesami-

nachfolgende Tabelle). [Seite 162]

Tabelle 26: Regressionsergebnisse der Unternehmensstrukturkriterien auf den SWUS 1y er Regression auf den SWys verbleiben nach der Eliminierung von elf Variablen
vier Variablen, die einen korrigierten Erklarungswert von 29,9 % abdecken (siehe

Unabhangige Variable Modell 1 Modell 2 Tabelle 90).
B-Koeffizient  t-Wert B-Koeffizient  t-Wert
Konstante 5536+ 2.565 5,355%%% 4,969
Unternehmensalter 0,135 1024 Tabelle 90: Regressionsergebnisse der Unternehmensstrukturkriterien auf den
Mitarbeiter 0,300* 1.733 0,353%%% 3.264 -
Anzahl Fahrungsebenen 0,121 -0,896
Fuhrungskrafte in der GF 0,128 0,989
Fuhrungskrafte in der 2. FE 0,037 0,225
Umsatz 0,160 0.863 Unabhiingige Variable B-Koelh m:'.“’" 1 Wert p-Kocﬂ'ui:t:t.‘e“ 2 Vet
Familienunternehmen 0,136 0,646 Konstante 55364 2.565 5§ 355%%n 4,969
Tochteruntemehmen 0,292 -1.460 0,296%%% -2,710 Unternchmensalter 0,135 S,124
Einzeluntermehmen 0,059 0484 Mitarbeiter 0,300* 1,733 0,353+ 3264
Personengesellschaft 0.114 0.888 F‘;ﬂ"hl F(‘;’;ﬂ% -:l'zz’: ‘g‘;‘;’:
. 9, hrungxk cm 'y a
g::mllalge::::;haﬂ 3.' 63 ?fg Filhrungskrifle in der zweiten FE 0,037 0,225
. " , Umsat; 0,160 0,863
Herfindahl-Hirschman-Koeffizient ~ -0,300 -1.553 035400 3327 Familicauternchanea 0136 0,646
CR 10 -0,044 -0.219 Tochteruntermehmen 40,292 1,460 -0,296%** 22,710
Bedeutungsbeimessung eines Pﬁimﬂuﬂm'lel'\ﬂ::;‘ g-")fz g-;:g
. . (11} ersonengesclisc) . X
g:'es'sc: m Managements :’202 ;Z’;’? : 218 72;?2::)' Kapitalgescllschaft 0,126 0,888
tema . . Genossenschaft 0,190 1,306
R? 043155 R? 0,344%%¢ Herfindahl-Hirschman-Koe ffizient 0,300 -1,553 035444 3327
Ritorr 0.268°**  Ritom 0.299** cR10 0,044 0219
Anzahl n 50 n 50 B;;‘"“.‘“‘;‘:'_’?‘““"‘ cince 0.202* 1,769 0,218%* 2,031
*%% = 0,01 Signifikanzniveau: ** = 0,05 Signifikanzniveaw; * = 0.1 Signifikanzniveau “":;. —— ments e T - 33%
R* 0431%** R’ 0,3d4%%*
R 0,268%+% R 0,209%%*
Anzahl n 99 n 99

***= 0,01 Signifikanzniveaw; ** = 0,05 Signifikanzniveaw; * = 0,1 Signifikanzniveau

Anmerkungen
Kein Hinweis auf die Quelle.

Die von Mfk prasentierten Regressionsergebnisse sind bis auf den Unterschied in "Anzahl" (n = 50 vs. n = 99) identisch mit den Daten der Quelle.

Fortsetzung von der Vorseite. Fortsetzung auf der Folgeseite.
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Die Regression auf den SWUP zeigt sowohl nach dem ,,Einschluss‘-Verfahren als

auch nach Anwendung des ,,Riickwérts“-Verfahrens die gleichen drei externen

Variablen als signifikant an. Im Modell 2 erkldren sie 43,7 % der Streuung (siche

nachfolgende Tabelle).

Tabelle 27: Regressionsergebnisse der Unternehmensstrukturkriterien auf den SWUP

Unabhingige Variable Modell 1 Modell 2
p-Koeffizient  t-Wert f-Koeffizient  t-Went

Konstante 1,760 0,780 -0,128 0,121

Unternchmensalter -0,058 -0,520

Mitarbeiter 0,048 -0,298

Anzahl Fuhrungsebenen -0,077 0,613

Fuhrungskrafte in der GF 0,221* 1.831 0,240%* 2,505

Fuhrungskrafte in der 2. FE -0,017 0,113

Umsatz 0,034 0,196

Familienunternehmen -0,273 -1,390

Tochterunternehmen 0,142 -0,760

Einzelunternehmen -0,026 -0,229

Personengesellschaft 0.001 0,012

Kapitalgesellschaft -0,002 0,012

Genossenschaft 0,136 -1,006

Herfindahl-Hirschman-Koeffizient -0,336% -1.868 -0,203*# -2,139

CR 10 0,181 0.966

Bedeutungsbeimessung eines

strategischen Managements 0,570%* 5,374 0,573%+* 5.967

GiitemaBe F 3,601 F 17,295

R8 0’507..t R3 0.464“.
Rcer 0,366%** Rikomr 0,437%%¢
Anzahl n 50 n 50

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Die von Mfk prasentierten Regressionsergebnisse sind bis auf den Unterschied in "Anzahl" (n = 50 vs. n = 99) identisch mit den Daten der Quelle.

**% = 0,01 Signifikanznivean: ** = 0,05 Signifikanzniveau: * = 0.1 Sigmfikanzniveau

Fortsetzung von Vorseite. Fortsetzung auf Folgeseite.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 163, Zeilen: 1ff.

Die Regression auf den SWyp zeigt sowohl nach dem ,,Einschluss‘-Verfahren als
auch nach Anwendung des ,,Riickwirts“-Verfahrens die gleichen drei externen

Variablen als signifikant an. Im Modell 2 erklaren sie 43,7 % der Streuung (siche

. Modell | Modell 2
Unabhiingige Variable [-KoctTizient -Wert -KocfTizient Wert
Konstante 1,760 0,780 0,128 0,121
Untemehmensalter 0,058 -0,520
Mitarbeiter 0,048 -0.298
Anzahl Fohrungscbenen 0,077 0613
Filhrungskrafte in der GF 0,221* 1.831 0.240%* 2,505
Fohrungskrifte in der zweiten FE 0,017 -0.113
Umsatz 0,034 0.196
Familicnunternchmen 0,273 -1.390
Tochterunternchmen 0,142 -0.760
Einzelunternchmen 0,026 -0.229
Personengescllschaft 0,001 0,012
Kapitalgesellschaft -0.002 -0012
Genossenschaft 0,136 -1.006
Herfindahl-Hirschman-Koeffizient -0.336* -1.868 -0,203** -2,139
CR 10 0,181 0,966
Bedeutungsbeimessung eines
strategischen Managements 0,570%** 5374 0,573%*+ 5.967
GlltemaBe ¥ 3,601 F 17,295
R’ 0,507 R 04644+
R=h' 0,366%** th. 0.437%%+
Anzahl n 99 n 9

**% 20,01 Signifikanzniveau; ** = 0,08 Signifikanznivean; * = 0,1 Signifikanzniveau
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Beim SWgesamt sind es im Modell 1 die Anzahl der Fiihrungskréfte in der
Geschiftsfiihrung und in Modell 2 die Mitarbeiterzahl. Beim SWUS ist es in beiden
Modellen die Mitarbeiterzahl, beim SWUP in beiden Modellen die Anzahl der
Fiihrungskrifte, die sich signifikant auf den Strategiewert auswirkt. Im Modell 2 zum
SWUS kommt noch hinzu, dass der Tatbestand des Tochterunternehmens signifikanten
Einfluss nimmt.

Die allgemeine Bedeutungsbeimessung eines strategischen Managements fiir den
Erfolg eines Unternehmens wirkt sich stark positiv auf das Ausmaf des strategischen
Verhaltens von KMU des Maschinen- und Anlagenbau aus. Dies ist wie folgt zu
begriinden. Unter der Voraussetzung, dass Unternehmen nach Erfolg streben, zeigt
diese Beziehung, dass die Akzeptanz und die Uberzeugung von den
erfolgsverstarkenden Wirkungen eines strategischen Managements vorhanden sein

muss, damit sich die Unternehmen iiberhaupt strategisch verhalten.

Die Branchenkonzentration wirkt sich signifikant negativ auf das strategische
Verhalten aus. Das strategische Verhalten der KMU im Maschinen- und Anlagenbau
wird durch stirker konzentrierte Branchen negativ bzw. durch weniger konzentrierte
Brachen positiv beeinflusst. Dies ist ein Ergebnis, dass einige Hypothesen zulasst,
jedoch auch einige Fragen aufwirft. In weniger konzentrierten Branchen ist die
Marktmacht eines KMU verhidltnismaBig hoher. Der Nutzen einer strategischen
Positionierung des Unternehmens oder der Produkte kdnnte hoher sein. Unter relativ
gleichartigen Unternehmen ist die strategische Positionierung eine Moglichkeit, sich
von der Konkurrenz abzuheben. Zu bedenken bleibt, dass die Vorteile einer
strategischen Positionierung auch auf stirker konzentrierte Branchen zutreffen. Es ist
jeweils immer nur der Herfindahl-Hirschman-Koeffizient und nicht der CR10
signifikant. Zwischen beiden Koeffizienten besteht eine sehr starke Korrelation
(Spearman = 0,952; sig. = 0,000; n = 105).

Eine Analyse der Zusammenhéange mit den anderen Kriterien der
Unternehmensstruktur zeigt, dass der Herfindahl-Hirschman-Koeffizient in der
untersuchten Stichprobe sowohl mit der Mitarbeiterzahl (Spearman = -0,209; sig. =
0,033; n=105) als auch mit der Anzahl der Fiihrungsebenen (Spearman = -0,242; sig.
=0,017; n = 96) schwach negativ korreliert ist. Der CR10 weist hingegen keine
signifikanten Zusammenhange zu den Unternehmensgrofenkriterien auf. Folglich ist
zu vermuten, dass der Herfindahl-Hirschman-Koeffizient in der untersuchten

Stichprobe, zumindest teilweise, auch die Unternehmensgrof3e widerspiegelt.

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 163, 164, Zeilen: 163: 9 ff.; 164: 1ff.

[Seite 163]

Beim SWgegamt sind es im Modell 1 die Anzahl der Fihrungskrifte in der
Geschiftsfiihrung und in Modell 2 die Mitarbeiterzahl. Beim SWyjg ist es in beiden
Modellen die Mitarbeiterzahl, beim SWp in beiden Modellen die Anzahl der
Fiihrungskrifte, die sich signifikant auf den Strategiewert auswirkt. Im Modell 2 zum
SWys kommt noch hinzu, dass der Tatbestand des Tochterunternehmens signifikanten

Einfluss nimmt.

Die allgemeine Bedeutungsbeimessung eines strategischen Managements fiir den
Erfolg eines Unternehmens wirkt sich stark positiv auf das Ausmalf} des strategischen
Verhaltens von KMU der deutschen Erndhrungsindustrie aus. Dies ist wie folgt zu
begriinden. Unter der

[Seite 164]

Voraussetzung, dass Unternehmen nach Erfolg streben, zeigt diese Beziehung, dass
die Akzeptanz und die Uberzeugung von den erfolgsverstirkenden Wirkungen eines
strategischen Managements vorhanden sein muss, damit sich die Unternehmen

iiberhaupt strategisch verhalten.

Die Branchenkonzentration wirkt sich signifikant negativ auf das strategische
Verhalten aus. Das strategische Verhalten der KMU der Erndhrungsindustrie wird
durch stirker konzentrierte Branchen negativ bzw. durch weniger konzentrierte
Brachen positiv beeinflusst. Dies ist ein Ergebnis, dass einige Hypothesen zulésst,
jedoch auch einige Fragen aufwirft. In weniger konzentrierten Branchen ist die
Marktmacht eines KMU verhiltnisméBig hoher. Der Nutzen einer strategischen
Positionierung des Unternehmens oder der Produkte konnte hoher sein. Unter relativ
gleichartigen Unternehmen ist die strategische Positionierung eine Moglichkeit, sich
von der Konkurrenz abzuheben. Zu bedenken bleibt, dass die Vorteile einer
strategischen Positionierung auch auf stirker konzentrierte Branchen zutreffen. Es ist
jeweils immer nur der Herfindahl-Hirschman-Koeffizient und nicht der CR
signifikant. Zwischen beiden Koeffizienten besteht eine sehr starke Korrelation
(Spearman = 0,952; sig. = 0,000; n = 105). Eine Analyse der Zusammenhénge mit den
anderen Kriterien der Unternehmensstruktur zeigt, dass der Herfindahl-Hirschman-
Koeffizient in der untersuchten Stichprobe sowohl mit der Mitarbeiterzahl (Spearman
=-0,209; sig. = 0,033; n = 105) als auch mit der Anzahl der Fiihrungsebenen
(Spearman = -0,242; sig. = 0,017; n = 96) schwach negativ korreliert ist. Der CR
weist hingegen keine signifikanten Zusammenhéinge zu den
Unternehmensgrofenkriterien auf. Folglich ist zu vermuten, dass der Herfindahl-
Hirschman-Koeffizient in der untersuchten Stichprobe, zumindest teilweise, auch die

Unternehmensgrofle widerspiegelt.

Es werden Anpassungen vorgenommen: Aus "Erndhrungsindustrie” in der Quelle wird "Maschinen- und Anlagenbau” in Mfk.

Es werden Korrelationskoeffizienten Gbernommen.

Fortsetzung von der Vorseite. Fortsetzung auf der Folgeseite.
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Untersuchte Arbeit:

Seite: 88, Zeilen: 1ff.

Die Unternehmensgrofe wirkt sich signifikant positiv auf das AusmaB des
strategischen Verhaltens aus. Je grofer die Unternehmen werden, desto umfangreicher
werden die einzelnen strategischen Aspekte des Strategiewertes in den Unternehmen
erfuillt. Hinsichtlich des Bereiches der Unternehmensstrategie ist es vor allem die
Mitarbeiterzahl, die sich positiv auswirkt. In Unternehmen mit vielen Mitarbeitern
kommen die Vorteile einer schriftlich kommunizierten und exakt ausformulierten
Unternehmenspolitik stérker zur Geltung.

Hingegen entsteht in kleineren Unternehmen durch eine umfangreiche
Ausformulierung und laufendes Handling der Unternehmensstrategie ein vergleichbar
hoherer Aufwand. In diesen Unternehmen reicht es oft, wenn die
Unternehmensfiihrung eine Vorstellung tiber die strategische Ausrichtung hat. Auf
den Bereich der Unternehmensplanung hat vor allem die Anzahl der Fithrungskrafte
einen signifikanten Einfluss. In groeren Unternehmen mit mehreren Fithrungskréften
ist die Planungsaktivitét stirker ausgepragt. Diese Unternehmen planen zumeist in
mehreren funktionalen Bereichen, ebenso erstellen sie einen UGP. Der Aspekt des

Tochterunternehmens wirkt sich signifikant negativ auf den SWUS aus.

Die Kriterien des Bereichs Unternehmensstrategie werden von Tochterunternehmen
seltener erfiillt. Tochterunternehmen sind in ihrem strategischen Verhalten vor allem
von den Vorgaben bzw. von den ihnen selbst liberlassenen Freiheiten durch die
Mutterunternehmen abhéngig. Fiir die KMU der Stichprobe zeigt sich, dass die
strategischen Kriterien aus dem Bereich Unternehmensstrategie durch die
Tochterunternehmen von den Muttergesellschaften nicht iibernommen bzw. keine
eigenen Strategien formuliert wurden.

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Fortsetzung von der Vorseite. Fortsetzung auf der Folgeseite.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 164, 165, Zeilen: 164: letzter Absatz; 165: 1 ff.

[Seite 164]

Die Unternehmensgrofle wirkt sich signifikant positiv auf das Ausmal des
strategischen Verhaltens aus. Je groBer die Unternehmen werden, desto umfangreicher
werden die einzelnen strategischen Aspekte des Strategiewertes in den Unternehmen
erfiillt. Hinsichtlich des Bereiches der Unternehmensstrategie ist es vor allem die
Mitarbeiterzahl, die sich positiv auswirkt. In Unternehmen mit vielen Mitarbeitern
kommen die Vorteile einer schriftlich kommunizierten und exakt ausformulierten
Unternehmenspolitik stérker zur Geltung. Hingegen entsteht in kleineren
Unternehmen durch eine umfangreiche Ausformulierung und laufendes Handling der
Unternehmensstrategie ein vergleichbar hoherer Aufwand. In diesen Unternehmen
reicht es oft, wenn die Unternehmensfithrung eine Vorstellung iiber die strategische
Ausrichtung hat. Auf den Bereich der Unternehmensplanung hat vor allem die Anzahl

der Fiihrungskrifte einen signifikanten Einfluss. In grof3eren Unternehmen mit

[Seite 165]

mehreren Fithrungskriften ist die Planungsaktivitét stirker ausgepragt. Diese
Unternehmen planen zumeist in mehreren funktionalen Bereichen, ebenso erstellen

sie einen UGP.

Der Aspekt des Tochterunternehmens wirkt sich signifikant negativ auf den SWyg
aus. Die Kriterien des Bereichs Unternehmensstrategie werden von
Tochterunternehmen seltener erfiillt. Tochterunternehmen sind in ihrem strategischen
Verhalten vor allem von den Vorgaben bzw. von den ihnen selbst tiberlassenen
Freiheiten durch die Mutterunternehmen abhingig. Fiir die KMU der Stichprobe zeigt
sich, dass die strategischen Kriterien aus dem Bereich Unternehmensstrategie durch
die Tochterunternehmen von den Muttergesellschaften nicht iibernommen bzw.

oder/auch keine eigenen Strategien formuliert wurden.
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5.1.6.2 Strategisches Verhalten in Abhéngigkeit von den Auspriigungen in den
funktionalen Unternehmensbereichen

Die Regressionsergebnisse, beziiglich der Ausrichtung in den funktionalen
Unternehmensbereichen auf die unterschiedenen Strategiewerte, sind in den
nachfolgenden Tabellen dargestellt.

nachfolgende Tabelle).
Tabelle 28 Regressionsergebnisse der Ausrichtung in den funktionalen Bereichen auf
SWeesamt
Unabhingige Variable Modell | Modell 2
B-Koeffizient  t-Wert p-Koeffizient  t-Wen
Konstante -7.803 -1,470 -1,540 -0,567
Marketingabteilung 0,013 0,083
Produktqualitat 0.081 0478
Werbeausgaben 0,344+ 2,292 0,303+ 2,747
Forschung und Entwicklung 0,318 2,036 0,281°* 2,401
Marktentwicklung -0,190 -1,085 -0,199 -1,720
Produktentwicklung 0,353%* 2214 0,414%%# 3313
Eigener Controller 0,089 0,528
Eigene Controllingabteilung -0,133 -0,700
GiitemaBe F 3,031 F 9,888
R? 0,752%* R? 0,664+
Rkoer 0,504+ Rkorr 0,597+%*
Anzahl n 50 n 50

**¢ = 0,01 Signifikanzniveau; ** = 0,05 Signifikanzniveaw; * = 0,1 Signifikanzniveau

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 165, 166, Zeilen: 165: 10 ff.; 166: 1 ff.

[Seite 165]
5.2.3.4.2 Strategisches Verhalten in Abhéngigkeit von den Ausprigungen in den
funktionalen Unternehmensbereichen

Die Regressionsergebnisse, beziiglich der Ausrichtung in den funktionalen
Unternehmensbereichen auf die unterschiedenen Strategiewerte, sind in den Tabellen
92, 93 und 94 dargestellt.

[Seite 166]

’ Modell 1 Modell 2

Uhshilingigs Vartabie p-Koclizicnt - Went P-Kocflizient Went

K -7.803 <1470 1,540 0,567
Marketingabteilung 0013 0,083
Produktqualitit 0,081 0478

Werbcausgaben 0344%* 2,202 0.303%4* 2,747

Forschung und Emwicklung 0.318* 2,036 0,281** 2,401

Leasing 0,295 1,736 03234+ 2.840

Z“""“"“&_"'ﬁ"’“;‘;“’"‘"“ 03520 2442 0,279 2442

Einc oder mehrere
Produktionsstitten 0261 1434
GroBhandel und andere Wege
(indirekter Vertrich) 0,111 0,758
Absatzanteil auf dem regionaler
Markt 0,070 0,401
Entwicklungstendenzen auf dem

regionalen Markt 0,021 0,145
Wachstum Erwerb 0,133 0,727
Wachstum Fusion 0,153 0,874

Marktentwicklung 0,190 -1,085 -0,199* -1,720

Produktentwicklung 0,353+ 2214 04144+ 3313
Bed: ¢ Fusion 0,014 0,083
Controlling zweiseitig 0,053 0344
Eisgener Controller 0,089 -0,528
Eigene Controllingabteilung 40,133 -0.700

Gitemalle F 3,031 F 9,888

R 0,752+ R’ 0.664%**
Ry 0,504** Riier 0,597+%+
Anzahl 99 n 9

n
*#4% = 0,01 Signifikanzniveau; ** = 0,05 Signifikanzniveau; * = 0,1 Signifikanzniveau

Die in der Quelle prasentierten Regressionsmodelle (Tabelle 92) werden lediglich fragmentarisch von Mfk Ubernommen. Die Ubernommenen Werte
stimmen bis auf "Anzahl" (n = 50 vs. n = 99) mit den Werten in der Quelle Uberein.

Fortsetzung von der Vorseite. Fortsetzung auf der Folgeseite.
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Verschleierung
Untersuchte Arbeit: Quelle: Weseloh 2004
Seite: 90, Zeilen: 1ff. Seite(n): 167, Zeilen: 1 ff.
Nach Anwendung des ,,Riickwarts“-Verfahrens bleiben in der Regression auf den [Seite 167]
SWUS vier Variablen, die in die Regressionsgleichung eingehen. Das korrigierte R2 Nach Anwendung des ,,Riickwiirts“-Verfahrens bleiben in der Regression auf den
[sic] betrigt 37,5 % (siehe nachfolgende Tabelle 29). SWys vier Variablen, die in die Regressionsgleichung eingehen. Das korrigierte R2

Tabelle 29: Regressionsergebnisse der Ausrichtung in den funkiionalen Bereichen auf et 37:8 % (siche Tubel 93),

den SWuUS
Tabelle 93: Regressionsergebnisse der Ausrichtung in den funktionalen
Unabhangige Variable Modell 1 Modell 2 _

B-Koeffizient  t-Wert B-Koeffizient  t-Wen

Konstante -1,207 0,298 1,475 1,090
B Modell 1 Modell 2
Marketingabteilung -0,061 -0,305 UsinishBagige Virtable f-Koeflizient 1-Went B-Koeflizient t-Wert
Produktqualitat 0,142 0.668 Konstante -1.207 -0.298 1.475 1.090
Werbeausgaben 0,250 1,334 0,324%+ 2,200 Marketingabicilung -0,061 -0,308
Forschung und Entwicklung 0,263 1,348 0,321%* 2,331 \';mduk'qm'gl gl';g ?3‘6;; —— 5300
. R crbeausgaben y
Mukistwickioog 0219 1,000 Forschung und Entwicklung 0.263 1.348 0.321% 2331
Produktentwicklung 0,108 0,542 Leasing 0212 1.001
Eigener Controller 0,236 -1,127 Zulieferventriige bzw. kooperative
Eigene Controllingabteilung -0,121 0,510 Bezichungen candil 2906 il 256
GitemaBe F 1,588 F 6,406 Einc oder mehrere 0219 0,964
R? 0.614 R? 0.4450¢¢ GroBhandel und u:c::nwm
Rikorr 0.227 Rkorr 0375%%= (indirckter Vertrich) 0,090 0,496
Anzahl n 50 n 50 Absatzanteil auf dem regionaler 0.046 0211
*** = 0,01 Signifikanzniveau; ** = 0,05 Signifikanzniveau; * = 0,1 Signifikanzniveau Markt ; i i
Entwicklungstendenzen auf dem
ionalen Markt 0,198 -1,082
Wachstum Erwerb -0,094 0410
Bei den unabhingigen Variablen sind die standardisierten B-Werte angegeben. Wachstum Fuson o253 138 | e 2
Marktentwicklung -0.219 -1.000
Abhiingige Variable der Regressionsgleichung ist der Strategiewert Produktentwicklung 0.108 0.542
Bedeutung Fusion 0,019 -0.093
Unternehmensstrategie SWUS. Controlling zweiseitig 0.173 0,903
Eigener Controller -0.236 1,127
Eigene Controllingabteilung -0.121 0.510
GiitemaBe F 1,588 F 6,406
R’ 0,614 R’ 044500
Ry, 0,227 R 0,375+
Anzahl n 99 n »

*** = 0,01 Signifikanzmivean; ** = 0,05 Signifikanzniveau; * = 0,1 Sigmfikanzniveau

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Die in der Quelle prasentierten Regressionsmodelle (Tabelle 93) werden lediglich fragmentarisch von Mfk Gbernommen. Die Gbernommenen Werte
stimmen bis auf "Anzahl" (n = 50 vs. n = 99) mit den Werten in der Quelle Uberein.

Fortsetzung von Vorseite. Fortsetzung auf Folgeseite.
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Untersuchte Arbeit:
Seite: 91, Zeilen: 1ff.

In der Regression auf den SWUP sind es nach Herausnehmen von elf Variablen noch
sieben Variablen, die signifikant auf den endogenen Wert einwirken. Sie erkldren
56,8 % der Streuung (siche nachfolgende Tabelle).

Tabelle 30: Regressionsergebnisse der Ausrichtung in den funktionalen Bereichen auf
den SWUS [sic]

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 168, 169, Zeilen: 168: 1ff.; 169: 1f.

[Seite 168]
In der Regression auf den SWyp sind es nach Herausnehmen von elf Variablen noch

sieben Variablen, die signifikant auf den endogenen Wert einwirken. Sie erklaren
56,8 % der Streuung (sieche Tabelle 94).

Tabelle 94: Regressionsergebnisse der Ausrichtung in den funktionalen
Bereichen auf den SWyp

Unabhangige Variable Modell 1 Modell 2
p-Koeffizient  t-Wert f-Koeffizient  t-Wen
& - o s - L
Kon&tafuc . 6,596 I;!':(\l 6,636 3,498 P Modell 1 Modell 2 -
Marketingabteilung 0.039 0,225 Rig f-Koeflizient -Wert f-KocfTizient -Wert
Produktqualitat 0,009 -0,048 Konstante -6,596* -1.861 6,636 ** -3.498
Werbeausgaben 0,314% 1,907 0,340%#*= 2921 Marketingabicilung 0.039 0225
Forschung und Entwicklung 0,258 1,508 0,330+ 2,658 m“k'qm|:“‘ o‘.);l":‘: ’:)3(';:‘ Yo 3igas
ark ick -0.093 N Y STUCBURQEDCT s il e Lilolal S &7
Masktcatwicklung 000 2-4’:' e 1510 Forschung und Entwicklung 0.258 1,508 0330+ 2,638
ﬁ.'oduktcr‘\l\\ lcklung 0,047' 2,695 0."20 3512 llcil‘lllg 0271 1.455 | 0.285%* 2,486
Efg"“cr C ““"“'"“ ) 0,092 0,498 Zulicfervertriige bzw. kooperative 0,071 0,449
Eigene Controllingabteilung -0,097 0,465 Bezichungen
GiitemaBe F 2,346 F 7.751 Eine "d“ mehrere 0.209 1.044
2 .o 3 Yook Produktionsstiitten v ’
R 0,701 R 0,652 GroBhandel und andere Wege
2 3 d N 8 27 1L - .
Anpah R3koer ()s.‘-;()-" R*koer ().;)68“‘ (indirekter Vertricb) 0,273 1,701 -0,241 1,991
nzai n s n s Absatzanteil auf dem regionaler a
**% = 0,01 Signifikanznivean; ** = 0,05 Signifikanzniveau; * = 0,1 Signifikanznivean Markt o161 0,843 0,226 1.9%9
Emwicklungstendenzen auf dem 0234 1.454 0.288%* 2.408
regionalen Markt
Wachstum Erwerb 0,124 0,620
Bei den unabhéngigen Variablen sind die standardisierten [3-Werte angegeben. Wachstum Fusion -0,043 -0.226
— . . . . . Marktentwicklung -0,093 0481
Abhéngige Variable der Regressionsgleichung ist der Strategiewert Produktentwicklung 0.471%* 2,695 0,420+ 3512
. o o o o s Bedeutung Fusion 0.041 230 |
Unternehmensplanung SWUS [sic]. In allen drei Regressionen sind die Werte, die im Controlling zweiscitig 20.087 318
. . . . . . . e y >
Modell 1 signifikant sind, ebenfalls noch im Modell 2 enthalten. Diese Variablen sind B Kiganer Cosseoliec oA g
Eigene Ce gabteilung -0.097 -A465
sehr stabil. Durch die Anwendung des ,,Riickwérts“-Verfahrens stellen sich in allen Giitemalie ': 037-3':—‘. l: ”7‘-215.' "
3 ,701* : 0,652%*
drei Modellen weitere Variablen als signifikant heraus. Zwei Variablen wirken sich in Ry 0,402+ Ry 0,568%**
Anzahl n 99 n 99

allen drei Regressionen positiv auf das strategische Verhalten aus.

Dieses sind die Hohe der Werbeausgaben und das Betreiben von F.&E.

Es ist das Ziel der Werbung, eine Werbebotschaft an eine oder mehrere Zielgruppen
zu libermitteln. Meistens soll die Zielgruppe zu einer positiven Einstellung gegeniiber
dem Werbeobjekt beeinflusst werden. Als Werbeobjekte kommen in dem Maschinen-
und Anlagenbau sowohl die Produkte als auch das Unternehmen selbst durch
Forderung der corporate identity in Frage. Neben der strategischen Positionierung der
Produkte kann auch das Corporate-identity-Konzept als ein strategisches Konzept zur

Positionierung der Identitét des Unternehmens gesehen werden.

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

Es werden Regressionsergebnisse iUbernommen. Unterschied: n =50 vs. n =

"Erndhrungsindustrie” wurde mit "Maschinen- und Anlagenbau" ersetzt.

*** = 0,01 Signifikanzniveaw; ** = 0,05 Signifikanzniveau; * = 0,1 Signifikanzniveau

Bei den unabhéngigen Variablen sind die standardisierten f-Werte angegeben. Abhédngige Variable der
Regressionsgleichung ist der Strategiewert Unternehmensplanung SW{Pp.

In allen drei Regressionen sind die Werte, die im Modell 1 signifikant sind, ebenfalls
noch im Modell 2 enthalten. Diese Variablen sind sehr stabil. Durch die Anwendung
des ,,Riickwarts“-Verfahrens stellen sich in allen drei Modellen weitere Variablen als

signifikant heraus.

Zwei Variablen wirken sich in allen drei Regressionen positiv auf das strategische
Verhalten aus. Dieses sind die Hohe der Werbeausgaben und das Betreiben von F.&E.
Es ist das Ziel der Werbung, eine Werbebotschaft an eine oder mehrere Zielgruppen
zu libermitteln. Meistens soll die Zielgruppe zu einer positiven Einstellung gegeniiber
dem Werbeobjekt beeinflusst werden. Als Werbeobjekte kommen in der
Erndhrungsindustrie sowohl die Produkte als auch das Unternehmen selbst durch
Foérderung der corporate identity in Frage. Neben der

[Seite 169]

strategischen Positionierung der Produkte kann auch das Corporate-identity-Konzept
als ein strategisches Konzept zur Positionierung der Identitdt des Unternehmens

gesehen werden.

99.
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Die strategische Verkniipfung eines solchen Konzepts liegt darin, dass im Rahmen
einer Positionierung dieses Selbstverstindnisses und Selbstbildes auch eine Reihe
zentraler strategischer Elemente wie z.B. Technologieorientierung,
Produkt-/Marktfelder, strategische Grundorientierungen, Beziehung zu Mitarbeitern,
Abnehmern, Lieferanten und Konkurrenten, verhaltenssteuernde Normen etc. geklart
werden. Das Betreiben von F.&E. wirkt sich ebenfalls positiv auf das strategische
Verhalten aus. Es flihrt zu einer stirkeren Erfiillung der Kriterien des Bereiches
Unternehmensstrategie und erhoht die Planungsaktivitit im Unternehmen. Beide
Ausprigungen konnen auch zusammen gesehen werden. Somit stellt das strategische
Verhalten, gemessen durch den Strategiewert, eher eine innovative und auf die
Kunden zugeschnittene Unternehmensausrichtung dar. Dabei bleibt anzumerken, dass
Unternehmensstrategien jedoch auch explizit beinhalten konnen, keine eigene F.&E.

oder Werbung zu betreiben.

Aufgrund der bivariaten Zusammenhénge sind in die Regressionsrechnungen nur die
Wachstumsstrategien Produktentwicklung und Marktentwicklung eingeflossen. Die
Bedeutung des Absatzes von neuen Produkten auf dem gegenwartigen Markt
(Produktentwicklung) wirkt sich sowohl in der Schitzung auf den SWgesamt als auch
auf den SWUP sehr stark positiv auf das Ausmal} des strategischen Verhaltens aus.
Dies zeigt, dass gerade das Innovationsverhalten ein bedeutender strategischer Aspekt
ist. In dem Maschinen- und Anlagenbau liegt der Schwerpunkt der
Produktentwicklung auf Weiterentwicklungen und nicht auf wirklichen

Neuentwicklungen. '

Eine Untersuchung im Maschinen- und Anlagenbau hat gezeigt, dass sich
Weiterentwicklungen erfolgreicher als Neuentwicklungen erweisen. Die Bedeutung
des Absatzes von gegenwartigen Produkten auf neuen Markten (Marktentwicklung)
wirkt sich signifikant negativ auf den SWgesamt aus. Dieser Strategiealternative
erfordert ein geringeres innovatorisches Potential. Hierbei steht die Suche nach
national oder international neuen Mérkten im Vordergrund. In der Schitzung auf den
SWUS hat das vergangene Wachstum iiber eine oder mehrere Fusionen einen
signifikant positiven Einfluss. Fusionen fiihren teilweise zu erheblichen
Verdnderungen im Unternehmen. Im Zuge von Fusionen werden z.B. hiufig bisherige
strategische Ausrichtungen iiberdacht, Unternehmenspolitiken den gednderten

Bedingungen angepasst und an die Mitarbeiter kommuniziert.

102 yol. Stockmeyer, B., Weindlmaier, H. (2005): Strategicalternativen im Einsatz S. 2

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die eigentliche Quelle.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 169, 170, Zeilen: 169: 2 ff., letzter Absatz; 170: 1 ff.

[Seite 169]

Die strategische Verkniipfung eines solchen Konzepts liegt darin, dass im Rahmen
einer Positionierung dieses Selbstverstindnisses und Selbstbildes auch eine Reihe
zentraler strategischer Elemente wie z.B. Technologieorientierung,
Produkt-/Marktfelder, strategische Grundorientierungen, Beziehung zu Mitarbeitern,
Abnehmern, Lieferanten und Konkurrenten, verhaltenssteuernde Normen etc. geklart

werden.

Das Betreiben von F.&E. wirkt sich ebenfalls positiv auf das strategische Verhalten
aus. Es fiihrt zu einer starkeren Erfiillung der Kriterien des Bereiches

Unternehmensstrategie und erhoht die Planungsaktivitdt im Unternehmen.

Beide Auspriagungen konnen auch zusammen gesehen werden. Somit stellt das
strategische Verhalten, gemessen durch den Strategiewert, eher eine innovative und
auf die Kunden zugeschnittene Unternehmensausrichtung dar. Dabei bleibt
anzumerken, dass Unternehmensstrategien jedoch auch explizit beinhalten kdnnen,

keine eigene F.&E. oder Werbung zu betreiben.

[.]

Aufgrund der bivariaten Zusammenhénge sind in die Regressionsrechnungen nur die
Wachstumsstrategien Produktentwicklung und Marktentwicklung eingeflossen. Die
Bedeutung des Absatzes von neuen Produkten auf dem gegenwartigen Markt
(Produktentwicklung) wirkt sich sowohl in der Schétzung auf den SWgesam¢ als auch

auf den
[Seite 170]

SWyp sehr stark positiv auf das AusmaB des strategischen Verhaltens aus. Dies zeigt,
dass gerade das Innovationsverhalten ein bedeutender strategischer Aspekt ist. In der
Erndhrungsindustrie liegt der Schwerpunkt der Produktentwicklung auf
Weiterentwicklungen und nicht auf wirklichen Neuentwicklungen.*® Eine
Untersuchung in der Erndhrungsimdustrie [sic] hat gezeigt, dass sich
Weiterentwicklungen erfolgreicher als Neuentwicklungen erweisen.’?’ Die Bedeutung
des Absatzes von gegenwértigen Produkten auf neuen Markten (Marktentwicklung)
wirkt sich signifikant negativ auf den SWgegamraus. Dieser Strategiealternative
erfordert ein geringeres innovatorisches Potential. Hierbei steht die Suche nach

national oder international neuen Mérkten im Vordergrund.

In der Schitzung auf den SWyjg hat das vergangene Wachstum iiber eine oder
mehrere Fusionen einen signifikant positiven Einfluss. Fusionen fiihren teilweise zu
erheblichen Veranderungen im Unternehmen. Im Zuge von Fusionen werden z.B.
hiufig bisherige strategische Ausrichtungen iiberdacht, Unternehmenspolitiken den

gednderten Bedingungen angepasst und an die Mitarbeiter kommuniziert.

308 yol. Stockmeyer, B., Weindlmaier, H. (1999), S. 2

309 ygl. Stockmeyer, B. (2002), S [sic] 121
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Untersuchte Arbeit: Quelle: Weseloh 2004
Seite: 93, Zeilen: 1ff. Seite(n): 170, Zeilen: 15 f.; letzter Absatz

In der Regression auf den SWUP stellten sich durch das ,,Riickwérts-Verfahren noch In der Regression auf den SWyyp stellten sich durch das ,,Riickwérts*“-Verfahren noch
drei signifikante Variablen aus dem Bereich Absatz heraus. KMU werden héufig mit drei signifikante Variablen aus dem Bereich Absatz heraus. Dies sind der Absatzanteil

der Konzentration auf Nischenmirkte, wie z.B. regionale Mirkte, in Verbindung iiber den GroBhandel, der Absatzanteil auf dem regionalen Markt und die

gebracht. Alle Unternchmen in der Regressionsanalyse sind zumindest nach der Entwicklungstendenzen auf dem regionalen Markt.

Mitarbeiterzahl KMU. Es zeigt sich, dass die starken Unternehmen auf dem deutschen  [...] KMU werden haufig mit der Konzentration auf Nischenmérkte, wie z.B.

Maschinen- und Anlagen- R Ay e e —r regionale Mirkte, in Verbindung gebracht. Alle Unternehmen in der

Bedeutung beimessen, stirker strategisch ausgerichtet sind, Regressionsanalyse sind zumindest nach der Mitarbeiterzahl KMU. Es zeigt sich, dass
die starken Unternehmen auf dem regionalen Markt, die diesem auch in der Zukunft
cine wachsende Bedeutung beimessen, stéirker strategisch ausgerichtet sind.

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.
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Seite: 94, Zeilen: 1-6, 9-30

6 Zusammenfassung

Die vorliegende Untersuchung beschiftigt sich mit dem strategischen Verhalten
kleiner und mittlerer Unternehmen (KMU) im deutschen Maschinen- und
Anlagenbau. Der iiberwiegende Anteil dieses Industriebereichs sind KMU. Das Ziel
der Arbeit besteht darin zu ermitteln, welcher Anteil der Unternehmen sich strategisch
verhélt, in welchen Bereichen sich die Unternehmen strategisch verhalten und
welchen Beitrag strategische Aktivitdten fiir den Unternehmenserfolg leisten. All
diese Inhalte werden inhaltlich am Referenzunternehmen Andreas Lupold
Hydrotechnik detaillierter analysiert.

Dabei sollen die Zusammenhénge zu den Kriterien der Unternehmensstruktur und der
internen Ausrichtung aufgedeckt und analysiert werden. In der Literatur gibt es keine
einheitliche Vorgehensweise zur Identifizierung von Strategien bzw. zur Messung des
Ausmalles eines strategischen Verhaltens. Deshalb werden in dieser Untersuchung
allgemein als strategisch geltende Kriterien erhoben. Diese werden durch die
Anwendung einer Nutzwertanalyse zu Strategiewerten verdichtet. Die Strategiewerte

spiegeln das strategische Verhalten der jeweiligen Unternehmen wieder [sic].

Im empirischen Teil der Arbeit werden die strategischen Kriterien sowohl einzeln als
auch zu Strategiewerten aggregiert ausgewertet. Als Datenbasis fiir die Auswertung
dienen die Antworten aus einer Unternehmensbefragung mittels Fragebogen. Der
Datenumfang beléuft sich auf 50 auswertbare Fragebdgen bei einer Riicklaufquote
von 57,5% (50 von 87 kontaktierten Unternchmen).

Beziiglich der Erfiillung der strategischen Kriterien zeigt sich fiir die Stichprobe, das
[sic] der grofite Teil der Unternehmen im deutschen Maschinen- und Anlagenbau sich
selbst zu den Strategen zéhlt und auffiihrt [sic] iber eine Unternehmensstrategie zu
verfiigen. Hinsichtlich der einzelnen strategischen Kriterien fallen die Ergebnisse
differenzierter aus. In 70 % der Unternehmen, die iiber eine Strategie verfiigen, ist die
Unternehmensstrategie schriftlich festgehalten. In der Befragung treffen jeweils
zwischen 70% und 90% der Unternehmen explizite Aussagen beziiglich der Produkt-
Markt-Kombination, eines Zielkataloges oder bezliglich Verhaltensgrundsitzen
gegeniiber Mitarbeitern oder Marktpartnern.

In einer offenen Frage zu den Inhalten der Strategie wurden von den KMU
ausschlieBlich Differenzierungs- und Nischenstrategien beschrieben.

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Fortsetzung von der Vorseite. Fortsetzung auf der Folgeseite.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 171, Zeilen: 1 ff.

6. Zusammenfassung

Die vorliegende Untersuchung beschiftigt sich mit dem strategischen Verhalten
kleiner und mittlerer Unternehmen (KMU) der deutschen Erndhrungsindustrie. Der
iiberwiegende Anteil der Erndhrungsindustrie sind KMU. Das Ziel der Arbeit besteht
darin zu ermitteln, welcher Anteil der Unternehmen sich strategisch verhilt, in
welchen Bereichen sich die Unternehmen strategisch verhalten und was fiir Strategien
Anwendung finden. Dabei sollen die Zusammenhénge zu den Kriterien der
Unternehmensstruktur und der internen Ausrichtung aufgedeckt und analysiert

werden.

In der Literatur gibt es keine einheitliche Vorgehensweise zur Identifizierung von
Strategen bzw. zur Messung des Ausmalles eines strategischen Verhaltens. Deshalb
werden in dieser Untersuchung allgemein als strategisch geltende Kriterien erhoben.
Diese werden durch die Anwendung einer Nutzwertanalyse zu Strategiewerten
verdichtet. Die Strategiewerte spiegeln das strategische Verhalten der jeweiligen
Unternehmen wieder [sic]. Im empirischen Teil der Arbeit werden die strategischen

Kriterien sowohl einzeln als auch zu Strategiewerten aggregiert ausgewertet.

Als Datenbasis fiir die Auswertung dienen die Antworten aus einer
Unternehmensbefragung mittels Fragebogen und einer Kontrollbefragung durch
Telefoninterviews. Der Datenumfang belduft sich auf 105 auswertbare Fragebogen bei
einer Riicklaufquote von 23,6 % und 103 Telefoninterviews bei einer Beteiligung von
39 %. Samtliche Ergebnisse der Kontrollbefragung bestitigen die Ergebnisse der
Hauptbefragung.

Beziiglich der Erfiillung der strategischen Kriterien zeigen sich fiir die Stichprobe
folgende Ergebnisse: Der grofite Teil der Unternehmen der deutschen
Erndhrungsindustrie zéhlt sich selbst zu den Strategen und behauptet, {iber eine
Unternehmensstrategie zu verfligen (Hauptbefragung 90,5 %; Kontrollbefragung
82,5 %). Hinsichtlich der einzelnen strategischen Kriterien fallen die Ergebnisse
differenzierter aus. In 70 % der Unternehmen, die {iber eine Strategie verfiigen, ist die
Unternehmensstrategie schriftlich festgehalten. In der Haupt- und Kontrollbefragung
treffen jeweils zwischen 70 % und 90 % der Unternehmen explizite Aussagen
beziiglich der Produkt-Markt-Kombination, eines Zielkataloges oder beziiglich
Verhaltensgrundsitzen gegeniiber Mitarbeitern oder Marktpartnern. In einer offenen
Frage zu den Inhalten der Strategie wurden von den KMU ausschlieSlich

Differenzierungs- und Nischenstrategien beschrieben.
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Seite: 95, Zeilen: 1ff.

Die hiufigsten zentralen Begriffe der Strategie sind ,,Qualitdt” und ,,Kunde*. Obwohl
fast alle Unternehmen der Stichprobe wesentlich élter als 10 Jahre sind, haben 31,6%
der Unternchmen seit Griindung keine Anderungen in der Strategie stattgefunden. In
11,6 % der Unternehmen wird die Strategie nicht regelmaBig auf Ergdnzungen und
Weiterentwicklungen iiberpriift.

Als Abgrenzungskriterium zwischen strategischer und operativer Planung dient vielen
Unternehmen der zeitliche Planungshorizont. Die Befragungsergebnisse zeigen, dass
im Maschinen- und Anlagenbau die unterjdhrige Planung absolut vor der
mittelfristigen und der langfristigen Planung dominiert. Dabei planen die
Unternehmen im Finanz- und Wachstumsbereich am langfristigsten. Diesen Inhalten
wird neben dem Absatz und der Produktion auch die hochste unternehmensinterne
Bedeutung beigemessen. Uber die Funktionsbereichsplanung hinaus wird in 55,8 %
der Unternehmen zusitzlich ein Unternehmensgesamtplan erstellt. Je groBer ein
Unternehmen ist, desto umfangreicher und komplexer ist hdufig die Planungstétigkeit.
Deshalb ist die Unternehmensspitze in groleren Unternehmen weniger in die
Funktionsbereichsplanung bzw. mehr in die Unternehmensgesamtplanung
eingebunden. In 90 % der Unternehmen plant die Unternehmensspitze aktiv in allen
Funktionsbereichen mit. Lediglich in ca 10 % der Félle beschrinkt sie sich auf den

Unternehmensgesamtplan.

Aufgrund der Ergebnisse und der Tatsache, dass es sich um KMU handelt, kann
davon ausgegangen werden, dass aufgrund der geringen Mitarbeiteranzahl keine

internen Zielkonflikte zwischen den Planungsabteilungen auftreten.

Die Ausrichtung in den funktionalen Unternehmensbereichen spiegelt die
Funktionsbereichsstrategie eines Unternehmens wieder [sic]. Hierzu werden im Laufe
der Arbeit die Ausgestaltungen der Bereiche Marketing, F.&E., Finanzen,
Beschaffung, Produktion, Absatz, Personal, Wachstum und Controlling ausgewertet.

Das Ausmal} des strategischen Verhaltens wird anhand der Hohe der Strategiewerte
wiedergegeben. Diese verdeutlichen, dass sich die KMU hinsichtlich des Ausmales
ihres strategischen Verhaltens unterscheiden. Dabei sind es wenige Unternehmen, die
einen sehr niedrigen bzw. sehr hohen Wert aufweisen. Der grofite Teil der

Unternehmen formiert sich mit einer gewissen Spannweite um einen Mittelwert.

Anmerkungen

Fortsetzung von der Vorseite. Fortsetzung auf der Folgeseite.

Kein Hinweis auf die Quelle.

Es werden Daten Gbernommen.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 171, 172, Zeilen: 171: vorletzte Zeile; 172: 1 ff.

[Seite 171]
Die hiufigsten zentralen Begriffe der Strategie sind ,,Qualitdt und ,,Kunde“. Obwohl

fast alle Unternehmen der Stichprobe wesentlich élter als 10 Jahre

[Seite 172]

sind, haben in 31,6 % der Unternechmen seit Griindung keine Anderungen in der
Strategie stattgefunden. In 11,6 % der Unternehmen wird die Strategie nicht
regelméBig auf Ergdnzungen und Weiterentwicklungen tiberpriift.

Als Abgrenzungskriterium zwischen strategischer und operativer Planung dient vielen
der Planungshorizont. Die Befragungsergebnisse zeigen, dass in der
Erndhrungsindustrie die unterjdhrige Planung absolut vor der mittelfristigen und der
langfristigen Planung dominiert. Dabei planen die Unternehmen im Finanz- und
Wachstumsbereich am langfristigsten. Diesen Inhalten wird neben dem Absatz und
der Produktion auch die hochste unternehmensinterne Bedeutung beigemessen. Uber
die Funktionsbereichsplanung hinaus wird in 55,8 % der Unternehmen zusétzlich ein
Unternehmensgesamtplan erstellt. Je grofer ein Unternehmen ist, desto umfangreicher
und komplexer ist hdufig die Planungstétigkeit. Deshalb ist die Unternehmensspitze in
grofieren Unternehmen weniger in die Funktionsbereichsplanung bzw. mehr in die
Unternehmensgesamtplanung eingebunden. In 90 % der Unternehmen plant die
Unternehmensspitze aktiv in allen Funktionsbereichen mit. Lediglich in ca. 10 % der
Félle beschréankt sie sich auf den Unternehmensgesamtplan. Aufgrund der Ergebnisse
und der Tatsache, dass es sich um KMU handelt, kann davon ausgegangen werden,

dass keine Zielkonflikte zwischen den Planungen auftreten.

Die Ausrichtung in den funktionalen Unternehmensbereichen spiegelt die
Funktionsbereichsstrategie eines Unternehmens wieder [sic]. Hierzu werden im Laufe
der Arbeit die Ausgestaltungen der Bereiche Marketing, F.&E., Finanzen,

Beschaffung, Produktion, Absatz, Personal, Wachstum und Controlling ausgewertet.

Das Ausmal des strategischen Verhaltens wird anhand der Hohe der Strategiewerte
wiedergegeben. Diese verdeutlichen, dass sich die KMU hinsichtlich des Ausmalf3es
ihres strategischen Verhaltens unterscheiden. Dabei sind es wenige Unternehmen, die
einen sehr niedrigen bzw. sehr hohen Wert aufweisen. Der grofite Teil der

Unternehmen formiert sich mit einer gewissen Spannweite um einen Mittelwert.
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Die Analyse auf Zusammenhinge zwischen dem Ausmaf des strategischen
Verhaltens und der Bereichspositionierung, d.h. der ,,bewussten* Abgrenzung von der
Konkurrenz, ergab, dass sich Unternechmen mit zunehmendem strategischen Verhalten
starker positionieren. Der Zusammenhang ist in der Stichprobe fiir die Bereiche F&E,
Marketing, Personal, Wachstum und Controlling signifikant. Diese Differenzierung
geschieht bewusst, da mit zunehmendem strategischem Verhalten detailliertere
Vorgaben in der Unternehmenspolitik gemacht werden.

Sowohl die bivariate als auch die multivariate Betrachtung der Zusammenhénge

zwischen den Kriterien zur Unternehmensstruktur und dem strategischen Verhalten

—
2]
a
—_
=
a
—_
~
W

—_

Bedeutungsbeimessung der Wachstumsstrategie, die Marktentwicklung, die

Produktentwicklung, das Betreiben von Forschung und Entwicklung, kooperative
Beziehungen zu der Beschaffungsseite sowie die Hohe der Marketingausgaben. Bis
auf die Bedeutungsbeimessung der Marktentwicklung haben alle Aspekte einen
positiven Einfluss auf das strategische Verhalten.

Anmerkungen

Kein Hinweis auf die Quelle.

Fortsetzung von der Vorseite.

Quelle: Weseloh 2004
Seite(n): 172, 173, Zeilen: 172: letzter Absatz; 173: 1 ff.

[Seite 172]

Die Analyse auf Zusammenhinge zwischen dem Ausmalf} des strategischen
Verhaltens und der Bereichspositionierung, d.h. der ,,bewussten* Abgrenzung von der
Konkurrenz, ergab, dass sich Unternehmen mit zunechmendem strategischen Verhalten
stirker positionieren. Der Zusammenhang ist in der Stichprobe fiir die Bereiche
F.&E., Marketing, Personal, Wachstum und Controlling signifikant. Diese
Differenzierung geschieht bewusst, da mit zunehmendem strategischem Verhalten
detailliertere Vorgaben in der Unternehmenspolitik gemacht werden. Sowohl die
bivariate als auch die multivariate Betrachtung der Zusammenhange zwischen den

Kriterien zur Unternehmenmsstruktur [sic] ind dem strategischen Verhalten zeigen

der Regressionsanalyse gerechnet, Danach bleiben sechs Variablen, die das
strategische Verhalten signifikant beeinflussen. Dieses sind die Hohe der

Werbeausgaben, das Betreiben von F.&E., die Bedeutung, die der Finanzierungsform
des Leasings beigemessen wird, das Abschlieen von Zuliefervertrigen bzw.
kooperativer Beziehungen auf der Beschaffungsseite, die Bedeutungsbeimessung der
Wachstumsstrategie Marktentwicklung sowie Produktentwicklung. Bis auf die
Bedeutungsbeimessung der Marktentwicklung haben alle Aspekte einen positiven
Einfluss auf das strategische Verhalten.

Quellen
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[1.] Quelle:Mfk/Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie 2007

Titel Der Mittelstand in der Bundesrepublik Deutschland: Eine volkswirtschaftliche Bestandsaufnahme
Herausgeber Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie

Ort Berlin

Datum Februar 2007

Reihe BMWi Dokumentation Nr. 561

Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie, Berlin in Zusammenarbeit mit dem Institut fur

Anmerkung
Mittelstandsforschung, Bonn
https://web.archive.org/web/20081013020902/https://www.ifm-bonn.org/index.php?id=457 -

URL https://web.archive.org/web/20081013020902/https://www.ifm-bonn.org/assets/documents/BMWI-
Dokumentation-561.pdf - https://www.yumpu.com/de/document/view/5615249/dokumentation-nr-561-der-
mittelstand-in-der-bun republik-

Literaturverz. nein

FuBnoten ja

[2.] Quelle:Mfk/Gombert 2010

Autor Gunnar Gombert

Titel Strategische Unternehmensziele von Architekturbiros

Oort Frankfurt, M. ; Berlin ; Bern ; Bruxelles ; New York, NY ; Oxford ; Wien

Verlag Lang

Jahr 2010

Anmerkung Zugl.: Cottbus, Techn. Univ., Diss., 2009

URL https://www.google.de/books/edition/Strategische_Unternehmensziele_von_Archi/pz392jew_kwC?hI=de&gbpv=0
Literaturverz. nein

FuBnoten nein
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